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MENDOZA, 16 de febrero de 2024.-

VISTO:

El Expediente Electrénico 27153/2023 en el que corre agregado el programa de la citedra “Anélisis
Institucional” de Ia Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas PGblicas; y

CONSIDERANDO:

Que corre agregado en €l expediente de referencia, el informe de control de programas de la Direccidn
General de Gestion Académica, destacando que es una asignatura cuatrimestral con sistema de evaluacién por
Acreditacion y/o Promocién sin Examen Final. (Art: 9, Ord. N° 108/10-CS.)

Que la Coordinacion de la TUGPP sugiere la aprobacién del programa de referencia.
Por ello, en ejercicio de sus atribuciones,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
RESUELVE;

ARTICULO 1°.- Aprobar para el Ciclo Lectivo 2023, el programa de la asignatura “Analisis Institucienal”
de fa Tecnicatura Universitaria en Gestién de Politicas Piblicas, elevado por la Profesora Ana Marcela
FICCARDI, y que corre agregado como Anexo Unico de Ia presente Resolucién v consta de siete (7) fojas.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones.

RESOLUCION N 45}2024—])
PCG/pnp

~

DRA. MARIA EUGENIA MARTIN
Decana
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4% FACULTAD DE GIENCIAS
28 POLITICAS Y SOCIALES

CARRERA: Tecnicatura Universitaria en
Gestidn de Politicas Publicas

Plan de estudios: 2018/Mod. 2026 Affo.Académico: 2023
‘Programa de: Analisis Institucional CUATRIMESTRAL | X

ANDAL
ANG EN-QUE SE CURSA CARGA HORARIATOTAL | CARGAHORARIA SEMANAL-
Segunda 90 horas. 15 horas semanales APROE_’_ADO POR
{sincrénicas yasincronicas) || RES.:

Responsables de Catedra;
-AnaMarcela Ficcardi

{Por exténsién Institucidn Educativa Cido Profesorado)

Equipo docentey

Lautaro Rodrigiiez Nanci:

(Por.extension Institudsn Educativa Cicla Profesorada)

CONDICIONES PARA CURSAR o
Asignaturas con.cursado regular Asighaturas aprobadas-
Ninguna Ninguna
CONDICIGNES PARA RENDIR O PARA CURSAR CON-EVALUACION CONTINUA
Asignatiiras con cursado regular Asigridtiras aprobadas
Minguna Ninguna

El espacio curricular “Andlisis Institucional” de la Taenitatura. Universitaria en Gestion de Politicas'
Publicas, focaliza en &l marco teorio, metoddldgico 'y prictico del Andlfisis Institucional.. Su. objeta, ias
instffucbnes, erimarcan las dindmicas entre las/os sujeios y las politicas pubilicas; al rismas tiempo gue
sostienen, dramatizan y reproducen el intercambic entre Estado y sociedad, el cual se presenta siendo un
objete externo, coma organizaciones, & interne, como normas constitutivas de lo humane.

La dimensién institucional demarca el predominio de facteres simbalicos e imaginarios, que configuran
y organizan el tejido social en dimensiohes ne siempre tenidas en cuenta a {a hora de formular, ejecutar y
evaluar politicas piiblicas.

Las instituciones poseen un valor fundador en relacicn a la sociedad y sus normas, mientras que las
organizaciones constituyen aplicacionas divarsas de estas. Podemos asi caracterizar a las instituciones como
formaciones especificas de las relaciones sociales y humanas. En este sentido, el trabajo de las instituciones
es para cada sociedad una manera de instaurar un tipo de relaciones, de practices y de estructura. tas
organizaciones, por su lado, son formaciones instituidas en actividades, tiempos y espacios definidos. Una
organizacion sccial {voluntaria, pGblica, privada} es un lugar en el que la institucion se expresa con reglas
propias.

El espacio curricular “Analisis Institucional” trabajard con casos de uso didactico para acercar et
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dspositive tedrico metodologlc que se pratende & nsefiara las/es/os futuras/es/as técnicas/es/os;

< Construlr un’ marco de andlisis tedrico ¥ métodaiogico de fas. practicas institucionales que
permita ampliar y comiplejizar las categorias con gue se perciben einterpretati |45 politicas publicas Situadas &n
organizaciones.

it Generat instaricias de reflexion v précticas colectivas, con el fin de facifitar laconiprengion de la
implicacidri de los sujetos-en las dimerisiones afectivas, socidles y profesionales & 45 organizaciones.
o Aportar alg comprensian de los hechos que oturren enila puesta en praciica de-politicas pablicas

en todos los hiveles del sistema.dé goblerno v de las organizaciones de fa socledad civil, y fasrefaciones de sstos
consucontextay del atravesamiento de otras Instituciones operantes ena trama,

La propuesta esta estructurada & partlt de tres'nucleds tematicos organizadas por middulos. Fi madulo
constitiiye-una unidad formativa organizada en actividades, que $& encuénfran vintuladasa.uno o varios ejes
tedrico-metodol@gicos,

Los contefidosserdri tiabajados en tres ejes:

1) Institucion, Organizacion y Grupg;
2) Dindmicas Institucionales y Practicas Sociates;
3) Abordaie Metodoldgice.

Ejel: INSTITUCION, ORGANIZACYON y GRUPO

Elementos de definicion, caracteristicas y formas. Tipos de-instituciones: Institlide ¢ iRstituyentes, el
praceso de institucionalizacidn v la historia institucional; Las politicas publicas, &l Estado v tas organizaciones
comao abjetos dé'lo institutional.

Debates efi forno-a lasinstitiéionas: Enfotyiigs.socio-polfticos, antropologicos y psicoanaliticos,

Eje ll: DINAMICAS INSTITUCIONALES y PRACTICAS SOCIALES

Dindmicas y dimensiones organizacionales: ef proyecto, la estructura crganizativa, el sistema politico,
las condicinnes de trebajo, el contexto y las relacicnes interpersenales.
Procesos estructurales de orden, materiales y simbdlicos. La trama institucional relaciones y vinculos.

Acto poder. Autoridad y grupos homogéneos.
Organizacicnes de produccion y organizaciones voluntarias. El trabajo como objete de lasinstituciones.

Problemdticas y factores sociales que inciden en las organizaciones: interseccionafidad.

Eje Iil: ABORDAE METOGOLOGICO
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Las practicas organizacionales en la puesta.en practica de Politicas Publicas. Abordaje metodolégico del
anélisis: Institucional.. Metedelogfa de caso. Analizadores naturales, tedricos v construidos. Acercamientos
desde saberes grupales. Trabajo con los:datos que proveen los casos. Giclos. de-acercamiento a.los casos.

Trabajorcon la propia implicacian.

BIBLIOGRAFIA OBLISATORIA

Acufia, Carlos —Compilador- (2013}, -Gap, 1. {Cusnto impartan las.institucienes? Gobierne, Estado v
actoresien la politica argentina. Siglo XXi Fditores. Arg.

Dejours, Christophe 12019). Elsufrimiento en ¢l trabaja, Topia editorial {segunda adicion aumentada)
Argentina.

Del Cueto, Ana Marfa y Fernandez, Ana Marfa (2000). El dispositive grupal. En Pavlosvsky y De Brasi
{Dir.), Lo Grupal, Histarios v devenires, Buenos Aires: Galerna— Busqueda de Ayllu,

Enriquez, Eugéne {2000}, Extractes de las Notas tomadas durante el seminario de E. Enriquez {dictado
para Doctorado en la Facultad de Filosoffz y Letras de la UBA en el afic 2000} y compilada fuego en La
institucidn y las organizaciones en la educacion yla formacion. Buenos Aires, Serie Documentos de Formacidn
de Formadores. Edic. Novedades Educativas.

Fernandez, Lidia (1998). El concepte de Institucién. En El andlisis de lo institucional en la escuela. Un aporte
a la formacidn autogestionaria para et uso de los enfoques institucionales. Notas tedricas, Paidos. Bs. As.

Ferndndez, Lidia {2000). Acerca de algunos conceptos basicos en fateorfa Socdiopsicoanalitica de Gerard
Mendel. Mimeo de la Facultad de Filosoffa y Letras UBA.

Ficcardi, Ana Marcela; Rodriguez Nancy, Lautare {2023). “Caso ‘Escuela Secundaria Urbana Centro det
Centro’™. Mendoza, Argentina. Informe Catedra Investiga 2021-2022.

Ficcardi, Ana Marcela: Rodriguez Nancu, Lautaro (2023). "Caso ‘Escuela y Organizacién Social Campo y
Formacién™. Mendoza, Argentina. Informe Catedra Investiga 2021-2022.

Ficcardi, Ana Marcela; 8alada, Ménlca; Pelliza, Cecilia (2016). Caso “Del Pargque” Unidn Vecinal y lucha
por la propia tierra. Programa Catedra Investiga. FCPyS.

Fischer, Gustave {1990). Cap. 4. Las Instituciones. En Campos de Intervencicn en fa Psicologia Soclal. Ed.

Mendel, Gerard {2018). Seleccidn de textos para la citedra.

Narcea, :

Schlemenson, Aldo (1998). Cap. 2. Dimensiones relevantes para el andlisis organizacionz!. En Andlisis

Organizacional y Empresa Unipersonal. Piados. Bs, As,

BIBLIOGRAF(A COMPLEMENTARIA

Butelman, Ida —Compiladora- (1996} Pensando las instituciones, Piades. Bs. As.

Dejours, Christophe (2005} La banalizacidn de fa injusticia soctal. Topia editorial. Argentina.

Enriguez, Eugéne (1992}, Consideracicnes sobre el texto. Dirigide ai lector. Ante-propdsito. introduccién
General y Primera Parte, £n La organizacion en anlisis. SOCIOLOGIE [ SUIGURE “HUI Collection dirigee par
Georges Balandier, Presse Universitaire de France. ’

Lapasade, Georges (2009) £l analizador v &l analista. Gedisa editorial. Barcelona.

Mendel, Gérard (1997) Soclapsicoanalisis y edueacion. Serie Documentos de Formacion de Formadares.
Edic. Novedades Educativas. Bs. As.
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Taracena; Elvis (2013)-Reflexiones-solre mi trayecioria profesional ¥ il implicacion en los temas de
investigacion: lztacala UNAM, Mexico. .
Ulloa, Eernando {1963). Psicojogla de las lhstituciones. Uria gpreximacién psicedtialitica. Mirmeo de la
Facultad de Filosofia v Létras UBA. .
‘Varela, Cristdian’y Kaminsky; Gregotid

{2001) Grupa objeto ¥ grupo sujeto. Pagina web Cristian Varela.

El espacio. curricular erganiza-su: desarrolio a partir de un dispositivo metodelogica construido con la
incorporaclén de un porcentaje de la.carga-horaria total con complemento virtual a [a presencialidad fisica,
‘que-tombina tanto carga horaria:de:cursadeen el sula en'la Facultad como. actividades asinerénicas con
acompafiamiento docente.

A suvez, utiliza el formato de “madule”, este como unidad formativa organizada en actividades que se
encuentran vinculadas a una o varios ejes teérico-metodologicos propics de una disciplina y que operan, cada
uno de eilos, como nicleos integradores (Resoluciones 84/09 Consejo Federal de £ducacion/ Lineamiento
politicos y estratégicos de educacién).

Lz {6gica modular tiene por finalidad ofrecer que cada estudiante construya conocimientos en ef
recorrido del espacio, utilizando diversos recursos gue les permita resignificar y complejizar lo aprendido en
cada nicleo integrador y que, en este momento de educacion presencial con complemento virtual, podrian
posibilitar multiples alternativas de abordaje. Combinara:

Presenclalidad fisica (71% de 1a carga horaria total):
* Presentacién de tematicas y consignas {prespecialidad fisica).
» Trabajo en el aula [presencialidad fisica): conversatorio.
* Trabajo an el aula (presencialidad fisica): trabajo en pequefios grupos.

e Trabajo en el aula (presencialidad fisica): trabajo grupal v/o individual de andlisis de un Caso para
todo el grupo dase, y el mismo caso para todos los ejes.

Actividades de complemento virtual (29% de la carga horarla total):

e Actividades asincrénicas de construccién de Diagramas analfticos por autores/as para el estudio de
io institucional y el andlisis del Caso propueste, autogestivas con apoye por plataforma Moodle.

« Actividades asincronicas de analisis de fa propia implicacion (registro escrito individual de cada cursante),
por plataforma Moodle,

e Actividades asincrénicas de autoevaluacién del propio proceso.

Casos propuestos para trabajar en el seminario taller:

v Ficcardi, Ana Marcela; Balada, Manica; Pelliza, Cecitia (2016). “Caso "Del Parque’ Unién
Vecinaly lucha por la propia tierra”. Mendoza, Argentina.

v Ficcardi, Ana Marcela; Rodriguez Nancu, Lautaro (2023). “Caso “Escuela Secundaria Urbana
Centro del Centro™. Mendoza, Argentina. Informe Citedra Investiga 2021-2022.

v Ficcardi, Ana Marcela: Rodriguez Rancu, Lautaro (2023). “Caso ‘Escuela y Organizacién Sodial
Campo y Formadcion’™, Mendoza, Argentina. Informe Catedra investiga 2021-2022.
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indicadores.delogro:

‘. Capacldad de lecturas, fégistroy eiaboraclén de analizadores naturales ytedricos;
msistencia enlos-analisis det Caso:

« Objetivacion y producdon de matenales anglitices-a pastir de los conceptos propuestos.

» Reglstro escrito, de las producciones individuales/grupales, envic-de trabaj josy comunicagion

_periddica.

‘s:Asistenciaa los conversatorios.
* Realizacidn de actividades asincranicas.

El equipo dogente evalua el proceso progresivamente en cada encuentro de la presencialidad. fisica
dulica, donde se progura objetivar las elaboraciones v reelaboraciones de hipdtesis. (esquemas, guiones,
diagramas, etc.,).

Las/es/os profesores realizaran las develyciones carrespondientes a.cada presentacion, en forma oral
‘en los conversatorios y-en forrna escrita da:acuerdo.al avance de guias de trabajo mediadas (Aproximaciones
al Casol

(asfes/os. estudiantes levar un'escrito de la propia implicacién en ests procesa por Moodle, v su
‘analisig serd-parte del-coloquio final.

- lasfesfos estudiantes presentan trabajos escritos individuales/grupales, por plataforma Moogle o por

correa electrdnica {Aproximaciones a} Caso segun Cronograma tentativo, v un"Tra'b'ajog.lhte'g_radbr..ﬂnai tipo
“Portafolio” para quienes desean promocionar el espaciocurricular).

Las/os estudiantes-podran optar per alguna de las tres condiciones de cursado'y evaluacion
{promiccional, regular o libre) en funcion de sus posibilidades para cumplir con los reguisitos de cada una.

a) Acreditacidn y/o promocion con instancia de evaluacion integradora.
Las/os estudiantes deberan cumplir las siguientes obligaciones curriculares, durante el cursado

«  Participacién en los encuentros de Trabajo en el aula (presencialidad Tisica): conversatorios, trabajo en
pequefios grupos y trabajo en el andlisis del Caso.

« Presentacion de las Aproximaciones al Caso {de acuerde a las Guias de trabajo obligatorias}.

* Lecturasy analisis de los textos obligateorios por ¢ada acercamiento en el andlists.

+ Elaboracién de los Diagramas analfticos por autores/as.

+ Cumplimiento de las actividades de analisis de la propia Implicacion.

+ Presentacion de un Trabajo Integrador Final tipa “Portafolio”, en el gue se articula labibliograffa, el
analisis del Caso y el analisis de la propiz implicacion.

CORRESP. ANEXO UNICO ~ RES. N® 43/2024-D
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'b) Régularidad
. Pire;entacié_n al menos del 50%de las AproXimaciones al Caso [de acuerdo.a las Gulas detrabajo
abligaterias).
= Cumplimiento-de.las actividades de analisisde la propia implicacién.
» Presentacidnen-examenfinal en las mesas/turnos correspondientes para acreditacitin.

¢} Condicion libra
* Asistencla-a enguentros de consulta.
» Acreditacién con-examen final escrito y oral: todas las fechas de mesas de examen
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POLITICAS Y SOCIALES

2024 =
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Tedrico/ - Trabajo de preseéntacion de la miateria y'del caso

v 30/08 Practica ‘Ficcardi’y4autaro propuesta,  metodologla.  y  dispositivos
Redrizuez Nancu diddcticos. Conformacien-de grupos..

Semana 5 Tedrico/ Ana Ficcardiy Caso parte 1y lecturas de los texios de- Lidia

Y69 Practica Lzutaro Rodriguez Ferndndez y Alde Schlermenson. Aproximacion 1
Nancu Trabajo.con gufa 1. Grupal.

Semana 12 Tebdrico/. Ana Ficcardi y Presentacion dela Aproximacién |, en grupo

y 13/09 Practica Lautaro-Redriguez completo o comision. Conversatario sobre Aldo

- : Nancu Schiemenson y Lidia Ferndndez.

Sermang 19 Tetrico/ Ana Ficcardi'y Caso parte 2 y lettiras de los textos de Ana

¥ 2009 Practica. Lataro Redriguez Maria del Cueto y-Ana Maria-Ferndndez.
flancu _Aproximacién It Trabajo con guia 2. Grupal.

Semana- 26 Tedrico/ Ana Ficcardiy Presentacion de aproximaeidr 1, sen-grupe

y:27/09 Practica Latrtaroc Rodriguez completo. o .comision, Conversatorio sobre Ana
Nancu Martla del Cueto y Ana Maria Fernandez.

Serfana 3y Tedrica/ Ana Ficcardi y Caso parte 3 y lectura del texto.¢e Gerard

4110 Practica Lautaro Rodriguez tendel, Aproximacién I1l: Trabajo con guiz 3.
Rancu Grupal.

Semana 10 Tedrico/ Ana Ficcardiy Presentacién de aproximacién lil, en grupo

vy 11/10 Préctica Lautaro Rodriguez completa o comision. Conversatorio sobre Gerard
fancu Mendel.

Semana 17 Tedricaf Ana Ficcardiy Caso completo y lectura de los textos de

y 18/10 Practica Lautare Rodriguez Eugene Enriguaz vy Christopher Dejours.
Nancu Aproximacién IV: Trabajo con gufa 4.

Semana 24 Tedrico/ Ana Ficcardi'y Presentacidn de aproxirmacion IV, en grupa

v 25/10 Practica Lautaro Rodriguez completo o comisién. Conversatorio sobre
flancu Eugene Enriquez y Christopher Dejours.

Semana 24 Tedrico/ Ana Ficcardiy Lectura y andlisis del texto de Acufia v

v 25710 Practica Lautaro Rodriguez Chudnavsky —Betancurt
Nancu
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Semana Tedrco/P -Ang Ficeard y. Presentacion-de diagramas completos de caso.
3140y réctica ~Lautaro Rodriguez
01711, - faheu
Sefmana 7 “Tedrico/Pr And Ficcardiy Diébates &h conversatorio a partirde las lecturas
v8/11 dcticay Lautaro Rodriguez realizadas en-el programa completo,
Asinicranic fancu
apor
Muaddle _
Semana 14 Tedrico/Practic ! Ana Ficcardiy Presentacion al-grupo completo det Trabajo de
¥ 15/11 a Lautaro-Rodriguez Integrador Final en cologiio.
“fancu

Ana Marcela Ficcardi

DIRECTOR/A DE CARRERA O DEPARTAMENTO | DIRECCION GENERAL DE GESTION ACADEMICA
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