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MENDOZA, 29 de abril de 2024.-

VISTO:

L[ Expediente Electronico 2766/2024 en el que corre agregado el programa de la catedra “Practica I1;
Intervencién™ de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Publicas (TUGPP); y

CONSIDERANDO:

Que corre agregado en cl expediente de refercncia, el informe de control de programas de la Direccion
General de Gestién Académica, destacando que es una asignatura anual con sistema de evaluacion por
Acreditacién y/o Promocién sin Examen Final. {Art: 9, Ord. N° 108/10-CS.)

Que la Coordinacién de la TUGPP sugiere la aprobacién del programa de referencia.

Que de acuerdo a lo establecido en la Ord, N® 10/13-CD, Direccion General de Gestion Académica
sugiere aprobar la presente propuesta para ¢l Ciclo Lectivo 2024,

Por cllo, en ejercicio de sus atribuciones,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULAQ 1°- Aprobar para el Ciclo Leclivo 2024, el programa de la asignatura “Practica II:
Intervencién™ de la Tecnicatura Universitaria en Gestién de Politicas Piblicas, elevado por la Profesora Laura

NERL, y que corre agregado como Anexo Unico de la prescate Resolucion y consta de siete (7) fojas.

ARTICULQ 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones.

RESOLUCION N° 407/2024-D
PCGipap

: (e

- FOSBLL OFRE DRA. MARIA EUGENIA MARTIN
epretario Gen Decana
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T

Ao Académico; 2024

CUATRIMESTRAL
ANUAL X
H

ORARIA | CARGA HORARIA ! APROBADO POR

SEMANAL; 4 horas. %ES_N,: 36/2018 S

AND EN QUE SE | CARGA
CURSA 2°. TOTAL 120

Responsabie de Catedra: Dra. Laura Neri.

Equipe docente: Mg. Vanina A. Pereyra

CONDICIONES PARA CURSAR.
Se recomienda tener cursada Practica i Taller

e Tecnicatura Universitaria en Gestidn de Politicas Pablicas se propone la formacién técnica-
disciplinar para el desempefio en gestion de politicas piiblicas en las Administraciones Puablicas
nadionales, provinciales y municipales. Desde esta perspectiva se busca brindar herramientas
operatlvas para et ejercicio en las dreas de andlisis, disefio, implementacion y evaluacion de politicas
pablicas especificas. De esta manera, el estudiante de esta Tecnicatura debe poseer una mirada
integral en diversas areas institucionales.

A traves del desarrollo del espacio curricular "Practica 1! Intervendidn” se husca dar respuesta aios
objetivos del Plan de Estudios de fa Tecoicatura {Ord 36/18 - £3), dado gue el estudiante podrd
adquirir el manejo de herramientas aperativas para el ejercicio profesionai, reatizando una préctica
en organismos publicos especificos.

Entendemes a las précticas profesionales como intervenciones en terreno que posibikitan que el
estudiante realice una debida articulacién tedrico- practica. El futuro Técnico en Gestion de Politicas
Publcas desarrollard su iabor en territorios e instituciones en donde las intervenciones
profesionales adquieren diversas enfogues y sentidos de aczerde con os marcos tedricas gue se
utilicen, las orientaciones ideoidgicas gue paseamos y los marcos institucionales que actuaran y co-
existirdn. Aqui también se juegan los acuerdos o desacuerdos ideolégicos alcanzados y los
esquemas de poder, de conflicto v los proyectos politicos determinados que se desenvuelven y
2ctian en dichos espacios sacio-territoriales y dmbitos institucionales.

Desde esta parspectiva analitica, la division entre Js practica v la teoriz no solo no existe sino que
esinconcebible desde e punto de vista académico y practico. Por esta razdn esta materia eonstituye
un complemante 2 la formacion académica puesto que |a intesrvencidn profestonzl se desarroila
bajo supuestes tedricos ¥ concepoiones ideoldgicas detarminados, En este sentide v en relation con
la forrhacidn de los futuros Tecnicas en Gestion de Politicas Publicas, concebimos a las practicas
profesionales como practicas academicas, en cuanto tienen como fin crear un espacio de
ensefianza aprendizaje que se caracteriza por un contacto intencionado y sistematico con la
reatidad que, a la vez, permite observar de manera directa a las politicas pablicas y su
impieme ntacion en territorio. Esto implica una actividad guiada v un prafunde proceso de refiexion
tedrice prictice gue observe minuciosamente todo &l proceso de las politicas pdblicas.
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Generales:

« Brindar una experiencia prictica complementaria a la formacidn académica recibida a
partir de {a intervencitn en organizaciones pdbficas.

« Formar al estudiante en aspectos gque le serdn de utilidad en su actual o posterior
desempefio laboral/profesional.

* Brindar herramientas tedrico metodelégicas gue permitan una reflexion sistemdtica
sobre la prictica profesional v una aplicacion de los insumos teéricos aprendidos
durante el desarrollo del cursado.

s Articular diatécticamente los elementos tedricos, metodoidgicos e instrumentales
aprendidos en el cursado de la carrera,

= Analizar criticamente fa intervencion profesional,

Especfficos:

¥ Andlizar y aplicer ios instrementos y hesramientas de disefio y gestion a partir de la
observaridn de uha politica piblica determinada.

¥ Conceptualizar, caracterizar e interpretar una politica ptiblica a partir de las categorias
pertinentes al conocimients dentifico.

¥ Reconocer v utilizar herramientas metodoldgicas y procedimentales del andtisis de
politicas piiblicas.

# Eishorar Informes de Campo de acuerdo a ia gula propuesta per los docentes y elaborada
en funcion de fa dinamica del curso.

¥ Formuiar preguntas a partir de la practica que ayuden a desarrallar la actitud analitica e
investigativa como inherente ai proceso de intervencion.

Unidad 1:

Etementos conceptuales bdsicos a analizar en territorfo. Hacla una problematizacidn de ias
politicas publicas en América Latina. Etapas y dclo de vida de las politices Piblicas La practica
profesional y el campo paolitico. Vinculacidn con el perfil profesional de |a carrers. Practica e
Intervencion en el campo de les politicas plblicas. Interrogantes sobre las practicas profesionales.
Politicas piblicas, poder y régimen politico democratico. Teoria y prictica en ia gestion pdblica.
Actividad 0: Taller disparador sobre intervencionss plblicas

Unidad 2:

Elecdon de una politica piiblica a observar en territorlo y de a organizacion en la cuail se realiza la
practica. Conocimiento de ha Organizacidn Publica. Diagnostico.

forme de campo asociado: Indagacidn — Insercitn. Descripcidn general de is Politica plbHca.

tinidad 3:

identificacion de fa situacién probleméticafidentificacion de Agenda. Objetivos de fa Organizacion,
Politicas, programas, proyectos pablicos priositarios que se desarrollan en el Area donde se realiza
la préactica.
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Herramientas: Arbol de problemas y drbol de obietivos.
informe de campo aseciado: construction v andlisis de 1a situacién problematica,

Unidad 4:

Relaciones de poder, conflictos, cooperacion. Herramientas: mapa de actores, matriz de maico
logico.

informe de campo asociade: Mapa de Actores.

Unidad 5:

Evaluacidn y monitoren delas politicas piiblicas. Construccidn de Indicadores. Tipologias de
avaluacion; tipologias de indicadores.

inferme de campo asaciado: evaluacicn y monitoreo. Construccidn de indicadores.

Unidad 6:

Articulaciones teéricas complementarias. Innovacion en iz Gestion Péblice: aproximacdiones conceptuzles
y metodologias para su implementacién. Capacidadas astatales. Brechas de capacidad astatal.
Coordinacion, inter- sectorialidad e integralidad de politieas pithlicas. Coherencia v transversalidad.
informe de campo asociado; capacidades estatales, coordinacion e integrafidad de politicas piiblicas.

Unidad 7: Reflexion tedrico-practica. Vinculacion del trabajo de campo con conceplos tedricos
pertinentes. Elaboracién de la propuesta de transferencia.
informe de campe asaciade: informe final.

iecturas Obiligatorias:

»  LNIDAD D

Mering, Mauticie, Politicas piblicas. Ensayo sobre Ja intervencion del £stado en la solucidn de
problemas pablicos, México, CIDE. Cap. 3. 2013

Nigrin, G.; Lianos, Ulises. “Ciencias Sociales y Pofiticas Pdblicas”. En Revista Mexicana de Sociologia.
2008.

Subirats, J.,, Knoepfel, P., larrue, C. v Verone F. (2012} Anélisis y gestidn de politicas piblicas,
Barcelona, Ariel. Cap. 1 y 2. Vallés, 1 y Marti § Puig, $. {2015), Ciencia Politica, Barcelona, Ariel,
Capitulo 25.

= UNIDAD2:

Biutman, Gustavo. Aproximacion al contexto de las politicas piblicas. Seminario Desafio de la
Evaluacion de las Politicas Pablicas. Una aproximacion a partir de casos concretos”. Escuala de
Gobierno y Administracién. Universidad Nacional de San Martin {UNSAM). BID. Mendoza 2015.
Garcla Delgado, Daniel, Estado, sociedad y pandemia. Ya nada va a ser igual, Buenos Aires,
FLACSO Argentina. Cap. 1, 2, 3 y 5. 2020

Valiés, |, v Marti i Puig, 5., Cienciz Politica, Barcelona, Ariel, Capitulo 25, 2015

=  UNIDAD 3:

Dente, Bruno y Subirats, loan {2014}, Decisiones pliblicas. Andlisis y estudic de los procesos de

decision en politicas publicas, Barcelona, Ariel. Cap. 7.

Ortegén, E.; Pachecs, ). F, Pletro A. Metodologia del marco logico para la planificacicn, el
v seguimiento y fa evaiuacion de proyectos y programas. CEPAL Serie Manuales. 2015.
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* UNIDAD 4,

Armijo, Marianela Planificacidn Estratégica ¢ indicadores de desempefio en el Sector Piblico.
Santiago de Chile, ILPES. 2011.

Ortegon, E.; Pacheto, ). F,, Pietro A. Metodologia del marco Ibgico para la planificacidn, =f
seguimiento v Ia evaluacidn de proyectos y programas. CEPAL Serie Manuales, 2D35,

« tinidad 5

Harguindéguy J. B. {Andlisis de politicas piblicas, Madrid, Tecnos, Cap, 5. 2015

Neirotti, Merio Elementos conceptuales y metodoldgicos para la evaluacién de peliticas seciales
Buenos Aires, [IPE / UNESCOQ, 2007

Nirenberg, Diga. Enfoques para ls evaluadidn de politicas ptiblicas. En “El Estado v las potiticas
piiblicas en América Latina; avances y desafios de un continente que camina en e} fortalecimiento de
la inclusidn social”, Buenas Aires: Honorabie Senado de 1a Provincia de Buenos Aires, 2010.

s

« Unidadb.
Repetto, Fabidn. (2012}, "ia dimensidn politica de fa coordinadn intreestatal: una mirada desde I3
peoteccian social”. Revista Vores en H fénix, N2 13

La Sombsra del Poder.

fley, Maximiliano. Capacidad estatal y poder del Estsdo en Latinoamérice del siglo XXI: Una
perspectiva pofitice para el andlisis de fas politicas piblicas v la estatalidad. En Revista Estado v -
Poiiticas Plblicas FLACSO. N° 2, Afio 2014. Pégs. 115-130.

Acufia, Cardos, {2010), Introduccidn, en Los desaffos de [a coordinaridn v la integralidad de as
politicas publicas y gestion pablica en Amnérica Latine. Jefaturs de Gahinate de Ministros. Froyecto
Modernizacion del Estada, Buenos Aires.

Martinez Nogueria, Roberto. (2012), “Las politicas pdblicas y las redes interorganizacionates: los
problemas de coherencia y coordinacion”, Revista Voces en el Fénix, N2 181a Sombra del Poder.

Bibliografia General:

Rodriguez, Patricio; Pafomino, Norma; Mondaca, favier. B} uso de datos masi-vos v sus técnicas
analiticas para el disefio e implementacion de paoliticas plblicas en Latinpamérica y el Caribe,
Washington D.C., BID. {2017}

Sosa Escudero, Walter 2019, Big data, Buenos Aires, Siglo XXI. Cap. t.

Subirats, loan, “¢Podemos seguir haciende io que haciamos? Elementos de de-bate sobre
democracia y administracion pablica pars fa nueva época”, en Schneider, Ce-clia (comp.),
Democracia digital. 2016 . .

Subirats, j., P. Knoepfel, C. Larrue, y F.Varone. Analisis v Gestion de Politicas Piblicas.
Barcelona: Ariei, 2008.

\ﬁlaé, Carlos El peder y la poiitica. El contrapunto entre razon y pasiones, Buenos Aires, Bibles. Cap. 3
Y 4, 2013

Sitios sugeridos:
Revista Gestién y Politica Publica: www.gestionypoliticapublica. cide.edu

ILPES: wwwi.eclac.cl/ilpes/

CEPAL: htps://fwww.cepal.orgfes

CLACSO; bttps:/fwww.clacso.o

CONEVAL: hitns://www. conevatoremy/Paginas/princival.asox

BANCO DE EVALUACIONES DE ARGENTINA: frttosy fivw,argentin g.goh,ariie{gmrazg estion-y-

empleg-publitoffortalecimiants-Institucional/banco-de-evaluaciones
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DEIE: htips./fdeis mendoze.gov.ar/il/

e i B ; T :

- Clases Tedricas presenciales: en estas instancias se brindan insumos tedricos para la practica.
Se presentan y discuien herramientas y metodologias propias v claves para el andlisis ¥
evaluadon de fas politicas plblicas aplicadas a territorios especificos donde se realiza la
practica en base a Iz eleccion que realizaran [os estudiantes de fa intervencién pliblica en e}
centro de practicas seleccionado. La materia tiene dos posibilidades respecto a dicha eleccién:
- Red de centros de practicas proplos de 1a TUGPP en base a los canvenios previamente

suscriptos;

- Eleccién libre de los estudiantes en refacidn a sus posibilidades de insercién y lugares de
trabajo cotidianos.

- Componente virtual: se utilizard la plataforma Moodle. All se dejara a disposicidn
dispositivas propios de modalidad virtual para complementar el trabajo realizado en fa
presenclalidad. Se realizaran secuencias didicticas propiss de esta plataforma priorizanda las
tutarias especizlmente disefiadas para acompafiar |a insercion en campo de los estudiantes.
Se cumplimentard el 29 % del componente virtual de acuerdo a a normativa vigente.

-Presentacién de informes de campo: en acuerdo a la frecuencia establecida por 1as docentes

para tada afia académico se requerira a elaboracidn y presentacion de informas parciales y

finales orientados a estimuar la capacidad analitica, critica y reflexiva de los alumnos en su

imtervencidn en organizaciones piblicas, Este trabajo se realizard con tutoriss permanentes
por parte d las docentes. Manejo de herramientas, Debates y reflexiones en torno &
interrogantes surgidos en el campo; lecturas abtigatorias.

-ta prictica se realizard en forma grupal: Esto garantiza. una reflexion colectiva y una

ejercitacién para ef trabajo en equipo. En la etapa final se conternpla una instancia

individual,

En la presentacitn de los informes de campo los criterios a ser temidos en cuenta son: Ja coherendia
de lo expresado oralmente o por escrito; la precisidn en el uso del lenguaje especffico de la
discipling; e menejo de fa tecnologia virtual, fa consistencia en el tratamiento del tema v la
orgamizacion 106gica de los contenidas desarsaflados en torno al trabajo de campo vy & Ia vinculacidn
tedrica préctica gque exige la materia. La entrega de material en tiempo y forma es de gran
importancia para el dptimo desarcollo de la dindmica de las practicas. En todo momento las
instancias se contemplardn como procesos de aprendizaje v no comao fracasos sino comao ejercicio
para resoiver situaciones conflictivas o dificultades que se presentan en & campn.

Se configurarén cuatre trabajos practicos anuales en la plataforma Moodle {de acuerdo a la
estructuracién de jos y recursos y dispositivos pricticos gue proves) que complementarin Jos
infarmes de campo presentados. Las consignas se irdn elaborando en fundidn del material de campo
gue cada grupo vaya compartiendo en instancias de presentacién y de informes y tutorias.

Acreditacién por promocidn sin examen final.

Presentadidn de informes de campo y coloquio final individual.

La promocide se logra aprobando los informes de campo {y con una asistencia al 75% de las clases
taller, ktorfas v actividades virtuales {control de avance de précticas, consuitas e intercambio sobre
los informes de campo presentados),

CORRESP. ANEXO UNICOQ — RES. N° 407/2024-D
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En el caso de que elfia estudiante no apruebe la Prictica se admite la condicidn de alumno libre
mediando tutorias y consultas por parte def equipo docente como Instancias previas al examen final,

2173 Unidad 1 Lawea Ner Unidad 1
Tedrica Presentacon defespado y de a dndmic propuesta
para el cursado.
Exposicion de la docente y lectura de textos.
Dispositivo propuesto: video, presentacion y
debrate
a4 Unidad 1 e Inicio de Laura Neri Ef andlisis de fas politicas pdblicas.
la 2. Tedrica-prictica Dispositivo prapuesto: Exposicion de ia
docente. Guia de ipcturas para el zbordaje de
. Ins textos.
11/4 Unidad 2 Laura Neri Bases conceptuales para el trabajo anuat.
Teodricapractica Marcos tearices.
Dispositive gropuesto: Expesicion de la
docente. Se incluyen dindmicas adaptadas al
entorno virfual.
154 Unidad 2 Vanina Pereyra Disefio Guia Trabajo de Campo. Crganizaddn
25/4 Tebrica-practica grupal.
Dispositivo propuesto: Tafler en el aula para
orientar la seleccidn de programas y centras.
para [a practica,
2/4 Unitled 2 Laura Neri Conocimiento ce la Organizacddn
9/5 Practica/tutorias Vanina Pereyra Pibiica. Seleccion y definicidn de los
centrps de practicas y programas 3 analizar.
16/5 Unidad 2 Lzina Neri Trabajo de catmpo. froblematizacion de la
23/% Pricticaftutorias Vanina Pereyra politica publics o pregrama bajo estudio.
/5 Inicic de trabajo de campo y/o salida a
terreno.
Herramientas: indagacion en Inserciéin
6/6 Unidad 3 Laura Ner Disparadores tedricos. Arbol de Problemas y
1n3/6 Tebrica-practica Vaning Pereyra. Ohjetivos. Construcddn y andisis de 1a
situation problemitica.
15/8 Unidad 3 Arbol de problenas. Arbol de Objetivos.
22/8 Pricticaftutoras
29/8
i5/9 Unidad & Laura Ned Trabajo de campo, Herramientas:
12/9 Pricticaftutorias Vanina Pereyra. anélisis y relaciones de cooperadon y
19/9 conflicto; disefto de escenarios; andlisis
astratégico; Mapa de actores.
26/9 Unidad 4§ Laura Neri Trahajo de campo. Herramientas:
10/10 Pricticaftutorias Vanina Pereyra. Matriz de Marco Ligico. Se intluyen dindmicas
3/10 adaptadas al entorro virtual.
17110 Unidad 5 Vanina Pereyra. Herramientas: construccion de
24/10 Pricticaftutorias indicadores para el seguimienio y
31/10 evaluacidn de polfticas priblicas.
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7{11 Unidad & izura Mer fnovacion en la Gestion Pdblica.
Pricticaftutorias Capacidades estatales. Coordinacide,
nter- sectorialidad e integralidad de
politicas piblicas.
14/11 Unidad 7 Laura Neyi Presentacion de informes de
Practica/tutorias Vanina Pereyra. sistematizacién de practicas.
Se incluyen dindmicas adaptadas al entorno
virtual,

Presentacion del informe finai Individuat,

i DIRECCION GENERAL DE GESTION ACADEM
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