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VISTO: *

El Expediente Electronico 3057/2024 en el que corre agregado el programa de la citedra “Analisis
Administrativo™ de la Tecnicatura Universitaria en Gestién de Politicas Piblicas (TUGPP); y

CONSIDERANDO:

Que corre agregado en el expediente de referencia, el informe de control de programas de la Direccion
General de Gestion Académica, destacando que es una asignatura anual con sistema de evaluacion por
Acreditacion y/o Pr_omocién sin Examen Final. (Art: 9, Ord. N° 108/10-CS.)

Que la Coordinacion de la TUGPP, sugiere la aprobacion del programa de referencia.
_ Por ello, en gjercicio de sus atribuciones,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
RESUELVE: '

ARTICULO 1°.- Aprobar para el Ciclo Lectivo 2024, el programa de la asignatura “Analisis Administrativo”
‘de la Tecnicatura Universitaria en Gestién de Politicas Publicas, elevado por Ia Profesora Laura Fabiana
MOLINA, y que corre agregado como Anexo Unico de la presente Resolucién y consta de veintiséis (26) fojas.

ARTICULOQ 2°.- Comuniquese ¢ insértese en el libro de resoluciones.

RESOLUCION'N® 306/2024-D
PCG/pnp , .
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DR. JOSE LUIS JOFRE - DRA. MARIA EUGENIA MARTIN
~Secretarip General : Decana -
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Plan de estudios: orD: N° 3618:CS. Afio Académico: 2024

CUATRIMESTRAL

ANUAL, X

CARGA HORARIA
SEMANAL
4 hs,

CARGA HORARIA TOTAL

APROBADOQ POR
Res.

3* 120 hs.

Responsable de-Catedra: Mg. Laura Fabiana Melina - Titular

Equipo docenta:
" Mg, Victor Fibrega- Adjunto’
Wig. Rodrigo L Clmedo = /TP
Mg. Yame! Ases —Apudante de Primera
Esp. Marcos Romano- Ayudante de Primeéra

. CONDICIONES PARA CLIRSAR
.Asignaturas con cursatio regular - Asignaturas aprobadas

CONDICIONES PARA RENDIR O PARA CURSAR CON EVALUACION CONTINUA

Asignatufas con cursado regular

Andllsis Administrative es un espacio curricutar de 3 2 afio de la Techicatura Universitaria en
Gestion de Politicas PUblicas. Tiene duraslén anual de120 hs. y.de 4 his.semandles, en el marco
dél cual se-desarrollan contenidos tedricos-practicos y culmina con un aprendizaje. basado. en
‘proyecto defiominado Practicas de Terreno, a-partir del cual, se realiza un-abordaje préctico de las
categcrias tedricas y procadimenitaies. estudiadas eii una. orgénizacion pablica (nacional, provinciat
o municipal):de gestién estatal o no estatal ‘

El desarrollo de este espacio aspira a desarrcliar-en los/las estudiantes una estruetura cognitiva y
de competéncias intelectivas y practicas, a partir de:

=

So-. e la aplicdsién de un diagndstico,
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» la definiciéh de una mefodologia de andlisis administrativo pertinente y;
e la seleccién de herrainfentas de andlisis y dé géneracion de propuesias adecuadas.

En la aplicacién de estas herramientas, los/las estudiantes deben observar, analizar, comparar e
identificar las dimensiones y variables cardctetisticos que conforman el acontecer de las
‘argénizaciones, asi como la influéncia de los cambios que las afraviesan. De esta ferma, el analisis
que se propone este espacio curricular opera sobre sus objetivas, funciones, estrucluras,
procesos, tecnologia y distintas variables del comportamiento: organizacional que. componen
los insumos. que pemiten arribar a un diagnéstico. A partir de éste, se disefian -acciongs y
propuéstas cotrectivas ofientadas a miejorar la eficiencia, la eficacia, la efectividad y el
mejoramiento de los aspectos intérvinientes; diracta e indirectamiente, en la vida de las
otganizacionés, y con especial hincapié de aquellas que naceny se-desarrofian en-el ambito plblico.

En esta linea, se utiliza el enfoque de sistema como modslo metodeiégice bdsico y marco de
referencia tedrica que permite la formulacidn de un diagndstico de la organizacién, mediante fa
seleccidn de técnicas de analisis administrativo mas convenientes para estudiar las distintas
dimensiones de analisis de una organizacidn, a saber: su objelive, sus funciones, su estiuctura, sus
procesos, la tecnologia utilizada, el comportamiento de sus miembros y ef centexto en el que se
desenvuelive.

Transversalmente a este abordaje de definicién metodolégica para el andlisis de las organizaciones,
se propone el estudio del cambio y las Innovaciones que surgen cemo respuesia a una crisis o
punte de inflexién en la historia de una organizacion. Los procesos de cambio que se desencadenan
después de la innovacién se basan en una estrategia que afecta distintos ambitos de la
organizacién, representando medificaciones o reajustes, en diferentes grades, de cierlas
dimensiones vy niveles arganizacionales, generando efeclos deseados y 1o deseados ¥, que
finalmente, deben ser evaluados para corregir desviaciones de! proyecto original.

En definitiva, se pretende aportar a la formacion del perfil del egresado de la Tecnicatura
Universitaria en Gestion de Politicas Pablicag el desarrollo y el fortalecimiento de capacidades
intelectivas y sociales al ampliar las fronteras del conocimiento a través de la incorporacion de
nuevos abordajes tedricos y herramientas en materia de diagnésiicos, andlisis, perspeclivas
metodolégices, disefic de estrusturas y procesos en el acontecer de las organizaciones gue s8
desenvuelver en el actual contexto de cambio, complejidad e Incertidumbre. Con estas
capacidades, losflas estudiantes podran concebir propuestas alternalivas y/o resolutivas, en un
marce de inncvacion, para dar respuestas eficaces, eficientes y Sptimas para el deservolvimiento
organizacional en general, y con especial ahinco en {as del &mbito piblice.

En consecuencia, el contenido teético y procedimental que se ofrece y s& despliega en este espacio
curtigular apunta al desarrollo de las unidades de compelenclas de relevamiento, analisis y
actitud propositiva que tibutan a la mattiz del perfil de egreso candensada, segun prescribe el
Plan de estudio vigente.

(&)




UNCUYO

FACULTAD DE CIENCIAS 2024 m 30° ANIVERSARIO DEL
UNIVERSIDAD ’ POLITICAS Y SOCIALES RECONQCIMIENTO
NACICNAL DE CUYO | Q_Aﬁ CONSTITUCIONAL DE LA

AUTONOMIA ¥ AUTARQUIA
UNIVERSITARIA EN
ARGENTINA

e o 41 3 L P R RV LT

y ‘FAGULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES

En_.gS_;e--s.eﬂtido:, estas tres unidades de competencia especificas a desarrollar y iortalecer en el
grupo de estudiantes para este espacio-curricular son definidas’de la siguiente manera:

a Relevamiento: es.aquella que, indaga dates e informacidn, en distintas fusntes, a tfravés
del tiso de herramientas de analisis administrativo a fin d¢ conocer fa interaccion de las
personas, funclones y procesos en el cumplimlenta de los objetivos
organizacionales.

« Analisis:es aquella que-identifica y examina datos e informacion relevada, a fravés del
usc de . herramientas de andlisis administrative, para -describir y detectar
disfuncionalidades eri el cumplimiento de las objetivos de la-organizacion.

s Actitud propositiva: es aquella qué. propone creativamente respuestas de mejora a
los probiemas identificados en base a log datos é informacicn relevada y analizada.

Objetivas generales

« Reconocer pategorias conceptuales y herramientas dé andlisis administrativo gue permiten
identificar & indagar las-distintas dimensiones de las organizaciones.en general, con especial
hincapié en las orgamzaclones del ambito plblico;y suimpacte en la sociedad de! siglo XXL.

Objetivos especiticos:

s Identificar y relacioriar abordajes de estudio de las organizacicnes pata explorar, las

dimensiones de analisis de las organizaciones: fines/abjetives, funciones, estructura, procesos,
aplicacion de-tecnologia, contexto y compottamiento de los-distinios actores,

. Interpretar la importancia del diagnéstico crganizacional, con su, ‘metcdelogia de indagacion
y heframientas de analisis administrativo, para relevar y analizar las distintas dimensiones
organizacionales.

s« Examinar el impacto del cambio y de la innovacién, comc procesos, en distiritos niveles y
dimensiones crganizacionales.

» Participat en espacios de tfabajo colabaratwo dialogando, debatiendo con-sus pafes en un
rmarce de réspeto y tolerancia reciproca.

El contenids de este programa se desarrclia en 4 médulos ¥ en 8 lnidades tematicas. de estudio
cuya organizacion se puede visualizar en el esquema subsiguients:
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~
Moduloe 1z e Un=id.a_.d_1:“Cc§rjte>.<qta_.lizaclién disciplinary
) enfoque de abordajé ofganizacional.
Introductorio _ Unidad 2: Djagndstieo erganizacional y
\ y definicion de la metodologia administrativa
- ™ - - —
Médulo2i Unidad 3: Fines, objetivos y funciones
et _ Unidad 4: Analisis estructuial ¥ modelo
Analisis de 1a composicion burberatico
organizacional Wnidad 5: Proceses'y tecriologia
L _ A
~ ~
Maodulo 3:

o _ Unidad 61 Compartamiento organizacional
Anlisis del entorno Unidad 7: Contexto organizacional

organizacional interno y externc Unidad 8:Camis e innovacion

. y ' o '

{’

Maduto 4;

Aplicacidn a través de

L R . actica
Aprendizaje-basado en proyecto Practicas de terreno

Las médulas ée presenian secuenciados por una Euestion metodolégica, y desde una perspectiva
constructivista' del conocimiento, su desarrolle se integra paulatinamente- en forma sistémica a
travas de la-vinculacion de saberes. Asimismo, el abiordaje de la complejidad organizacional se hace
posible mediante una i6gica aspiralada de complejidad creciente; permitiendo ta comprension de
cada Jase a medida que se abordan las tematicas propuestas y se aplican herramienias de anélisis.

MoDuLOL N

UNIDAD 1; CONTEXTUALIZACION DISCIPLINAR Y ENFOQUE BE ESTUDIO:ORGANIZACIONAL

1.1 El'analisis de ias ofganizaciones como disciplina de estudio. Aspectds generales.
1.11. Relacién y diferencia con ofros campos del estudio de las ptganizaciones.

1.2 Natoraleza de las ofganizaciones: conceplto y caracteristicas.

1.21 la relevancia de las organizaciones en la sociedad actual.

1.2.2. Dimensignes y niveies de estudie de [as crganizacicnes. .

1.2.3. Particularidades de las organizaciones publicas.

1.3. Enfoque de estudio de las organizaciones: abordaje sistémico.

1.3.1. Otras perspectivas complementarias de analisis de las organizaciones.

1.3.1. La metafora como recurso interpretative de tas organizaciones: Gareth Morgan

UNIDAD 2: EL DIAGNGOSTICO ORGANIZACIONAL Y METODOLOGIA ADMINISTRATIVA

2.1 La intervenclén organizacional come actividad cientifica y profesional para el cambic. de
las organizaciones. '

- 2.2 - El diagndstico organizacional. Goncep

Y

Io y caracteristicas de un diagnostico.
J _ 4 X

'CORRESP. ANEXO UNICO - RES. N° 306/2024-D
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221 Aspectos generales para su aplicacion.

2.2.3 Tipos diagnosticos organizacional.

2.2.4, Hetramientas para.su abordaje.

2.3, Definleidén dela metodelogia para el estudio de [as organizaciones.

2.3.1. Momenios de la planificacidn metadolédica

2.3,2. Tipos de-metodelogia administrativa: descriptiva, modificaiiva, prospéctiva.

2.3:3. Metodoldgia de analisis del contexto con finalidad descriptiva y finalidad propositiva. Etapas

3.1. Dimenslén teleolégica: fines organizacionales.
3.1.1, Concepto y establecimiento de fines.
3.1.2. Fines establecidos y fines reales.
3.1.3. Desplazamiento de fines y sus causas.
3.1.4. Expansiény pluralidad de fines.
3.2. Dimensiohes operativas y de andlisis
3,2.1. Definiciones operativas: misién, vision, obietives, metas, indicadores
3.2.2, Categorias de objetivos: oficiales, operativos, operacionales. Caracteristicas de los
objetivos. :
3.2.3. Concepto de eficiencia, eficacia y efectividad.
3.3, Funcicnes: concepto y alcance. '

3.3.1.1. Clasificacion de funciones.
3.3.12, Las funciones directivas en la administracién segin Minizberg
3.4. Herramientas de relevamiento y analisis administrativo de fines, objetivas y funciones

UNIDAD 4: ANALISIS ESTRUCTURAL Y MODELO BUROCRATICO

41. Estructura organizacional: concepto e impartancia
4.1.1. Estruciura formal, estructura presunta, estructura existente y estructura requerida
4.1.2. Aspectos fundamentales de la estrustura format: diferenciacion e integracién
4.1.3. Apartes de Mintzberg al andlisls estructural y disefio organizacional:
41,31, Mecanismos de coordinacién y controf
4.1.32. Las partes de la organizacion’
4.1.33. Tipo de cenfiguraciones estructurales
4.1.4. Aspeclos del disefio organizacional: departamentalizacion, disefo de puestos,
jerarquizacidn y coordinacién : ’
4.2.  Enfoque tradicional-burocrético
421, Breve referencia histarica y principios del modelo burocratico

4.2.2. Analisis a través de! organigrama y documentos descriptivos
4221 Utlizacion de software y principics basicos de diagramacidn de organigramas.

UNIDAD 5: PROCESOS Y TECNOLOGIA
5.1 Concepto de proceso. Definicion.
5.2 Gestlon por procesos: componentes de un procesos, desagregacién conceptual y tipos de
g pracesos ¥ su relacion con los objetivos de |a organizacién y las funciones organizativas.

5, 3
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5.3 Relevamiento y docurientacion de procesgs: mapa de procesos, matfiz de procesos.y
medeladoe de proceso utilizando sofiware especifico. Claves da un'buen relevamiento
arganizacional,

5:4 Dosurmentacién desceriptiva (fichas) y-gréficas (modelado-de procesos mediante software y
notaciones estandares) N

5.5 Introduccién ala gestlon de procesos: mejora continua, ramgemerla de procesos, evaluacion
y medicién en la gestidn per procesos.

5.6. Concépto de tecnologia. Su importancia de estudio como dimensidn analilica en las
organizasiones del siglo. XXI.

5:6.1, Tl.al servicio defa gestion administrativa: conceptos y herramlentas conceptuates. para el
relevamianto y-analisis.

5.6.2. Tecnologias aplicadas a la gestién de los procesos en una organizacion: vocabufario
técnico para su andlisis.

MGDULG 3: ANALISIS DEL ENT

G ORGARIZACIONAL INT]

_UNIDAD 6: COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

6. El comportamienio organizacional: concepte. la importancia de su andlisis en las
organizacicnes. Sus niveles y variables de analisis.
5.1. La cultura arganizacional. Concepto. Su funcién en la organizacion. Tipos. Medelo de
Cameron & Quinn. Modelo de Isidoro Feleman- Gustave Blutman
6.1.1. La cuitura en las organizaciones plblicas,
6.2, La comunicacién en la organizacién: concepto y variables de andlisis. Comunicacién
formal y comunicacién infarmal. Fallas en la comunicacitn.
§3. Elclima otganizacional. Suimportancia. Indicadores y dimensiones de andlisis. Tipos.
6.3.1. La motivacién en el trabajo. Conceptos. Algunas teorias explicativas.
6.4. Poder: conceptoy fuentes. Su diferencia con &l liderazgo. Tipos. Eslilo de ]|cierazgo
6.5. El conflicio: concepto. Fuentes de conflicto. Tipos. Proceso de! conflicto. Toma de
_ decisiones. Resolucién de conflictos.
5.6, Herramientas para su analisis.

UNIDAD 7: CONTEXTO DE LAS ORGANIZAGIONES

7. Contexto: concepto Sus dimensionies analiticas: complejidad, cambia e incerlidumbre.

7.1.  Abordaje sistémico del contexto: macro y microgntorna. Entorno complementario y entorne
aspecifico.

7:2. Condiclones del entoine: oportunidades y amenazas. Tipos de estralegias: de abordaje en
relacion al entomo.

7.3.  Herramientas de planificacién aplicadas al andlisis contextual: Planificacién pal‘tICipativa
Matriz FODA. Planificacion Prospectiva: Instrumentos operativos: construecion de escenarios,
andlisis estfuctural, mapeo de actores, método Delphi.

7.4.  Nuevos desalfod para’la Administracién Publica en contextos de cambio, complejidad e
incertidumnbre.

CORRESP, ANEXO UNICO - RES. N° 306/2024-D
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UNIDAD 8: CAMEID E INNOVACION EN LAS ORGANIZACIONES

8, Cambio: Concepto. Generalidades sobre gl cambio en las organizaciones.

8.1, Causas que impulsan.el ¢ambio en las organizaciones. Proceso de cambio: modelo de Kurt
B__2_.___ Alcance y profundidad de los procesos de eambio. Efectos del proceso de cambio;
resistencia,

8.3. La innovacldn yia creatividad en el proceso. de cambio. Caracteristicas y diferentes
alcances.

'8.4. Modelo de analisis de la innovacién en las organizaciones piblicas.

8.5, Di_mer'isién de la gestién organizaclonal y'su capacidad de respuesta & éu entorno.

8.6. Técnicas y herramientas de creatividad para el abordaje.de la innovacion.

La malla curricular de! Plan de estudio vigente de fa licenciatura en Ciencia Politica y Adminisiracidn
Publica no contempla fas practicas profesionales como espacio de entrenamiento de! perfil de
egreso desde “el hacer" en acciones de asesorar, gestionar, direccidn, controlar, participar ¥
colaborar a lravés de consultoria, fermular proyectos en niveles estratégicos o medios, espacios y
areas, dentro condiciones reales de organizaciones pdblicas, organizacianes no estatales y
vrganizacicenes ptivadas.

A partir de esta realidad y, desde una mirada propositiva, el equipo de catedra de Analisis
Administrativo implementa las Précticas de Terreno (PPTT) como una prepuesta inmersiva, en
espacios organizacionales reales, gue fributa al perfii de egreso, como se sefald en este
documento.

En este sentida, el trayecto de practicas es una estrategia didaciico-pedagdgica que conjuga
saberes tedricos-praciicos del diagndstico organizacional con este ejercicio inmersivo de las PPTT,
como un aptendizaje experiencial y situado,

Esta estrategia se instrumenta mediante dispositivos didécticos de gifas de andlisls, consecutivas
e integradas, con piestas en comin semanales, promoviendo la gonstruccion de un nuevo
conccimiento a partir del didlogo de saberes de los v las estudiantes con ol espacio organizacional.
En el contexto de la carrera de estudio, esta oferta educativa se constituye en el primer y tnico
entrenamiento de relevamiento y de analisis administrativo - organizacional deniro del proceso
de formacién académico-profesional que experimentan nuestros/as estudiantes.

Por sus caracletisticas de alcance académico en transferencia y didlogo de saberes, planificacién,
organizacién y ejecucién, esta instancia formativa, de 8 semanas aproximadamente - enire
septiembre y noviembre - es la propuesta anual de exlensién que propone la catedra de Analisis
Administrativo, que procura los siguientes estos objetivos: C

General:

¢ Identificar y describir las caracteristicas de la organizacién publica seleccionada a través de
ht EYTPy P . . . - N s - - v

un andlisis administrativo - arganizacional mediante la aplicasién de un diagnéstico vy la
L 7
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definicion de una metodalogia administralive que permite ‘el abordaje de las-dimensiones
o_rganizac_:ion‘ales‘ para detectar disfunciones y propaner ejoras  qué contribuyan al
bignestar de ésta. '
Especificos:
+ Relevar y analizar los objetives, las funcienes, los procssos, la tecnelogia desarrcllada y
aplicada, la estruciura legal, realy percicida de la organizacion seleccionada;

® Anafizary diagramar determinados procesos administratives que invclucren a varias dreas
crganizacionales '
+ [ndagary describir la cultura organjzacional y sus caracteristicag destacadas,
s Proponeroporitnidades de-méjora para glcumplimiente efectiva-de Tos objetivos del rea y
‘de la organizacién.

Las PPTT se realizan desde.un enfoque metodoldgico descriptivo y propositivo dei funcionamiento
general de un area de la reparticién plblica seleccionada, haciendo foco &ri la estructura
orgénica-funcional, en los procesos adminisirativos, en la lecnolpgia y en la cultura

‘organlzacional desde yn abordaje sistémico de la erganizacion.

Estas prcticas se desafrollan atendiendo a la$ siguientes fases:

1 'FASE PREPARATORIA: etapa de preparacion y organizacion de la préctica a realizar,

tenfendo actividades de induccién y de planificacion. de la actividad.

11. Seleccidnycontacto formal con las autoridades de la erganizacién piblica estatal
ono.estatal explicando las caracteristicas y alsances de las PPTT.

i.2.  Definicitn de las ejes de abordaje de las PPTT.

1.3.  Tiamitacién del seguro de acsidente paralos estudiarites.

i 4. Acuerdo de las Areas funcicnaies donde se realizaran las PPTT identificando los
referentas organizacionales que actiardn como nexa. ‘

1.5, Sensivilizacion en los y las estudiantes de las caracteristicas, ailcance &
implementacién de las PPTT.

1.6. Organizacion de las comisionss de trabajo de estudiantes y asignacion de las
areas funcionales junto a los tutores de estas practicas. C

1.7.  Irvitacién y presentacién formal de las auloridades de la reparticion publica al
grupe de estudiantes y al eguipo de catedra donde comparten aspectos
generales de la organizacién y responden preguntas anies de inicic a la actividad
de terreno.

2. FASE DE DESARROLLO: etapa de efercicio de relevamiento y analisis adminisirativo
_ organizacional en la organizacién a través de la presentacion e. implementacién
semanal de dispositivos de guia ds andlisis y de pugsta en comiin sobre las experiencias
vivenciadas y sus resultados, desarroliado deniro de una metadologia administrativa de
alcance desériptive y propasilivo.

A continuacién, se detalla la hoja de ruta de esta stapa:
g
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AT virenal — LIENES Etapa de-amallsis v tematica a desarrollar Herrambentas de abordaje
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3. FASE DE EVALUACION, CERTIFICACION y RETROALIMENTACION: en esta stapa cada
tutor del equipo de cétedra realiza la evaluacion'y devolucién a la comision de estudiantes
atendiendo a la'siguiente grilla de valoragién:

puntaje
esperadao

puntaje del
gyups

"CRITERICS

1, TRATAMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE GUIA DEANALISIS N2 1,23, 4,3 Y
1 4.3

ARGUMENTAGION Y APLICACION DE CATEGORIAS CONCEPTUALES

UTILIZACION DE HERRAMIENTAS DE ANALIS!S

REGISTRO UE FUENTES

- » &

2. INFORME FINAL (GUIA DE ANALISIS N2 7)

. cohierencia en la redaccion 2
. capatidad de sintesis
. anexo
'3, PROPUESTAS DE ABORDAJE . 1
4. EXPOSICION Y DEFENSA DEL TRABAJO FINAL 1
5.  CAPACIDAD DE TRABAJO GRUPAL 1
0,5
6. CUMPLIMIENTO DE LAS FORMALIDADES
10

TOTAL

Junte a la devolugién, cada unc de Tos v las estudiantés de ta comisién de trabaje recibe una
CERTIFICACGION que acrediia haber participade y aprobado este proyecto vivencial y situado
— coruna carga hotaria de 60 hs. reloj, firmado por las autoridades de la organizacién y de la
ECPYS.
N
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AGUILAR MARQUEZ, lsrael (2012). Modelo para e! ‘andlisis de innovacionés en las organizaciones piblicas.
En el mareo de XXVil Concurso del’ GLAD subre Reforma del Estade y Modemizacién de ia
Administracion’ PUblica “La Innovacién en fa Gestidn Publice. Caracas, 2014, Recuperado de
hitp:#siare clad.oro/fuiltext/0076508.pdl. ’ : .

AF{NO!__'_E}TO, Eduardo Jorge. (2014). La gestidn organizacional en la Administracion Puablica. EDUCC.
Cérdobd. :

ASES, Yamel. (2018). -Cambio e innovacidn en las arganizaciones. Documento académico elaborado para el
espacio curricular de Andlisis Administrativa. Carrera de Giencia Polilica y Administracion Pablica,

o FCPyS. UNCuyo.,

BARRQS, S., Castellani, G. y Gantus,D. (2016). Estudios sobre estado, gobierno y administracion piblica en
Ia Argentina conieimpordnea, Ciudad Auténoma de Buenos. Aires: CLACSO; CODESOC - Consejo de
Decanos de Facultades de Ciencias Sociales y Humanas, P1SAC:Programa de Investigacion sobre la
Seciedad Argentina Contemparanea. . .
Recuperado de ntip://oibliotecs.clacso.edu.ar/clacsofse/20170321045909/EstadoyGobiernoc.pdf

BLUTMAN; Gustavo (2009). La reforma y modemizacién del estads en Argentina: el papel de la cuftura

organizacianal. Tesis dociotal. Faculiad de Ciencias Econdmicas. UBA:

Recuperado de hitpy/] 57.92.136 59/download/tesis/1501-1195 BiutmanG.pdf
BLUTMAN G y FELGMAN, 1. (2020} Cultura oiganizacional: aunque no la veamos sfempre estd. En La

Administracian Publica en tiempos distuptivas / ompitada por Diego Pando.- 1 ed.~Ciudad Auténema
de Busnos Alres; Ascciacion Argentina de Estudios en Adrinistracién Pablicz, Recuperado de

hitpsﬂwww,'r'eséarshqate.nel/public’a’tiéhlstlm 75638 L& Administracion_Publica en teripos distupt

ivos : . _— 5 -
‘CORVALAN, Juan Gustava. (2019), .PROMETEA, Inteligencia artificial para-transtormar crganizaciones

publicas, Editorial Asirea, CABA. Recuperado de hﬂgs:/ldaiouami_cn.com/libros/mo'metea cea.pdf
CHIAVENATO, Idalberta. (2009}, Camporiarniento-erganizacional, Me Grall Hill. México.

Reciperado  de hitps:fwww. academia, edu/295231 49/Comportamiante-Crganizacional-ldalberto- '
. Ghiavenato-McGrawhill-2da-Edicion pof

CHICA VELEZ, Sergic Alberto. {2012), La sinografia arganizacional coma aberdaje metodolGgico para =
estudio de la cultura de las organizaciones pliblicas. Penendia. en el marce del XVIl Congreso
Internacional dal CLAD sobfe. la Reforma def Estade y de la Adrministracian Publica. Celombia.
Disponible en ht{p:!lwww.dq'sc.qo.cr/dqéc/ddcmmenloslciadxviilchicavel.pd'f

DOWNS (1567). Los Ciglos Vitalew de fas Oficinas™, Dunleavy "Defmocracy,. Bureaueracy and Public Choice.
(p.154 - 161). ‘

ETKIN, Jorge y SCHVARSTEIN, G. (2011). Kantidad de las-organizaciones: invariancia y cambio. EG. Paidgs.

. ETIZIONL, Amitai {1884). Organizacionés Modernas.Unién Tipogrifica Editorfal Hispano-Americana, Gap. 1
o 10

CORRESP. ANEXO UNICO — RES. N° 306/2024-D




UNCUYO
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

FACpLTAD DE CIENCIAS 2024 v 302 ANIVERSARIO DEL
POLITICAS Y SOCIALES ' RECONOCIMIENTG
© CONSTITUCIONAL DE LA
AUTONOMIA ¥ AUTARQUIA
UNIVERSITARIA EN
ARGENTINA

i
\
\,

} FACULTAD DE CIENCIAS
"‘% POLITICAS Y SOGIALES

Recuperado de hiip:/fpdthumanidades com/sites/defauitfilesfapuntes/03%20-
%20ETZION %28 Capituio%2011%28.ouf
FERNANDEZ, M.M.,. RAMIREZ, G, HEANANDEZ A {2012). La intervencin organizacional como actividad
cientifica y_prqf?}gio__ al para el cambio profunda de las offanizaciones. 1de@s CONCYTEG, 7 (79}, pp:.39- 53
H__ecupe_rado de https:idocplayer.es 8163015-La-intervencion-argasizacionaluna-aclividad-cientifica-
y-profesional-para-el-¢ambicproiundo-de-Ias-organizaciones.himl

FARRES CAVAGNARO. (20_13). Administracién sistémica y ‘estratégica: un enfoque metodoldgico. Ed.
* Libryca. Cérdoba.

FELCMAN, Isidero- Luis. -{2008). Nusves Modelos de Geslion Plblica: La lmportdancia de la Cullura y el
Liderazge Después del Big Bang Paradigmatico™. Centro de Investigaciones en Administracion Piblica.
Facultad de Cleritias Econdmicas. UBA: :

FELCMAN, |. y BLUTMAN G. (2020), Cultura arganizacional: nuevos dioses y la busqueda. del gslabdn perdido
para la transformacicn del Esiado- Portal de Revistas del INAP. N°. 18.

Dispanible en: mlps'jfpub!icaciones.inap’_gob.ar."'index,php.-"CUINAPﬁssuelview{%iCUENAP%EO18

FRANKLIN FINCOWSKY, E. (2000). Qrganizacién de emaresa, 8° ed. México: McGraw Hill,
GILLY, Juah Jogé y otrds. (2009). Disefio organizativo: estructira y proceso. Ed. Granica. Bs. As.

HALIBURTON, Eduarde. (20068). Manual para ¢! ahdlisis; evaluacion y teingenieria de procesos en la
Administracion publica. Subsecretaria de la Gestisn Publica y dél Proyecto de Modernizacién del
Estado. BIRF 4423-AR.

HALL, Richard. (1_996). Organizaciones: estructuras, procesos y resultados. Prentice Hall. México.
Recuperado de hitos:Heelinea.unidsn.edu.mx/files/472toB45 16042201604250212266 73407 2:pd!

INAP (1997). Organizaciones pliblicas: gufa temdtica béasica. Tomo 1.
Recuperado de hitps Histudylib.es/dac/5228484/organizacion 2s-p%03%BAblicas-tomo-1-
au%C3%ADatem G A% A tica-h %G 3_%A1 sica

KOONTZ & WEIHRICH, (2008). Administracién: una perspectiva global. Ed. M. Graw Hill, México.

KRIEGER, Mario, {s:1) £/ método de. pianedmiento estratégico participativo dé las crganizacionss publicas™:
Disporible ‘an hitp:/Awww:asotizic onag.or arpdicap/6/KRIEGER MARIO pdi

KRIEGER, Meario. (2001). Sociclogia de- las érganizacion'es.' ‘una introduccion &l comiportamiento
oFganizaciohal. Ed, Prentice Hall, Bz, As.

MARCO, Federicd y otras. (2016). intradiccidn a la Geslidn y" Adminisiracidn en lds Organizaciones.
Universidad Nacional Asturo Jaurelche,
Recliperada deé _Hllp:llbiblioteca.ungi;edu.arpr-contemfuploacls!sitesf8!201 7/02/Introduccion-gestion-
y-administracion-organizacionss:pdf ‘
MINTZBERG, Henty. (2004). Disefios de organizacionés eficientes. Ed. El Ateneo. Bs. As.

MINTZBERG, Henry. {2007}, Safaria la‘estrategia. Ed. Granica, Bs. As.

.MOHGAN, Gareth. (2001). findgenes de organizacién, Ed. Alfaomega. Meéxico.

MOLINA, Laura Fabiana. (2019). Andlisis estructural dé la organizacidh, Documents dcadémich elaborado
para el espacio curricular de-Analisis Administrativa. FCPyS, UNCuye.

MOLINA, Laura Fabiana, (2017). Enfoques para of esiudic de las organizaciones. Documenta académico
alaborado para el espacio -curricular de Andlisis Administrative. Carrera de Ciencia Politica y
Administracion Publica; FGPyS. UNGuyo.

b

_CORRESP. ANEXO UNICO — RES. N° 306/2024-D



UNCUYO FACULTAD DE GIENCIAS 2024 & 302 ANIVERSARIO DEL

UNIVERSIDAD POLITICAS ¥ SOCIALES RECONOCIMIENTO

NACIONAL DE CUYO CONSTITUCIONAL DE LA
AUTONOMIA Y AUTARQUIA
UNIVERSITARIA EN
ARGENTINA

- FACULTAD DE GIENCIAS
POLITICAS ¥ SOCIALES

MOLINA, Laura Fablaa; REPETTO, Maiisa; FABREGA, Victer ¥ offes. (2019). Manual de proceses
adminisiraivos de la Factitad de Ciencias Politicas y-Sociales. Taller de Relevamients, Disponible en
hitps #/bdigial uncy.edu.arf13810.

MOLINA, Laura Fabiana; REPETTO, Marisa, FABREGA, Viclor 'y dtros. (8018). Manual de procesos
administralives. Direccion de-Registro civil y capacidad de las personas de la provincia de Mendoza.
Universidad Nacional de Cuyo. Facultad de Ciencias Politicas y Sccidles. Taller de Relevamiento -
Gobierno-de Mendoza. Dispanible en: htipJfhdigital, uncu.edu.arf11000

MOLINA, Laura Fabiana. (2019). Marco general de andlisis de las arganizaciones. Documenio académico
etaborad_q para el espacio curricular de Andlisis’ Administrative. Carrera de Ciencia Politica y
Admiinistracién Piblica, FCPyS, UNCuyo

NAVARRETE:ULLOA, Carlos Alberta. {s.1.). Institucicrialistmo informal: tras las huellas de un discirsa

instilucionalista infermal — Disponible en i

hitp:/fpertilesla flacso.edirrixfindex. phpfperfilesla/articiefview/635/78 T#nola

BARRA MORENO, Garlos Fernando y LIZ, Andrea del Pilar. (2009).. La sstruciura organizacional y of disefio
prganizacional, ind revision bibliogréfica. En Revista & Gestidri. Disponible en

* hitpsHwww.academia.edu/32052808/GESTI%C3%93N_and SOGIEDAD La estructura .organizacin
nal v el dise9Ca%B1o _organizacional una revisi%C3%Ban bibliagretC3%Al fica

PORRAS MARTINEZ, José lgnacio. {2002). Cambie fecnolégice y cambio organizacicnal. La organizacion en
red. Disponible en hitp:/fpolis révues org/7998#ocinl n3

RAMIO Carles. {1998). Teorfa dela Organizacidn'y Administracidn Piiblica: Ed. Techos. tadrid. Cap. 1
RAMIREZ-ALUJAS, Alvaro. (2012). lnnovacién en las organizaciongs y servicios publicos: ¢EI eslabdn
perdido? Bases para la transicién hacia un modela de innovacién abierta.y colaborativa. Estado,
‘Gobierne; Gestion Plblica, Revista Chilena de Administracion Plblica. ,

Disponible en hitp:/Awww revistaegap.uchite.clindex.php/ REGP/article/viewFile/21177/22439

ROBBINS, Stephen. (2012). Compoitamiente orgarizaciohal. Ed. Pearson. México.
Disponible en:
ittps Jiwww. academiaedu/8l 11704/Comportamiento organizacional 13a. ed. Robbins

ROCRIGUEZ, Dario. (2008). Diagndstico organizacional. Ed. Allaomega. 6% edlicidn. México.
RODRIGUEZ. Datfo. (2014). Gestiéri organizacional: elementos para'st estudio. Ediciones U. de Chile. -

ROMANO, Marcos (2018). Contexto delas organizaciones, Documento académico elaborado para ¢l espacio
' curricular dle Analisis Administrative. Carrera de Ciencia Poliica y Administracidn Piblica. FCPYS.
UNGuyo.

HOM}_‘\NO,‘ Marcos (2018). Diagrdstico organizacional y. melodolegia adminisirativa. Doctmento académico

elaborado para el espacio curricular de Andlisis Administrative. Carrera de Ciencia Politica y
Administracién Publica. FCPyS. UNCuyo.

SANCHEZ GONZALEZ, José Juan. (2007) g Iniovando en la gestich plblica? La experiencia méxicana en
los gobiernos Jocales, Espacios Plblicos. Universidad Auténoma del Estada de México.

SCHAVARSTEIN, Leonardo. (2007}, Disefic de organizécionss: tensiones v paradojas. Ed. Paidés. Bs. As.

R 12.
\\ ‘-,“
W
\

CORRESP. ANEXO UNICO - RES. N° 306/2024-D



UNCUYO FACULTAD DE CIENCIAS 2024 ©p 302 ANIVERSARIO DEL

UNIVERSIDAD POLITIGAS Y SQCIALES RECONOCIMIENTO
AUTONOMIA Y AUTARGUIA
UNIVERSITARIA EN
ARGENTINA

¥y FACLRTAD DE CIENCIAS
| ﬁ POLITICAS Y SOGIALES

.

SGHLEl\;‘lsETgON! Aldd: {1990). La perspeciiva élica en el analisis organizacional, Ed. Paidas. Gap. 6, pp.

SAAVEDRA MOGRO, Marco Antonia y ESTENSSORO CERNADAS, Sylvia. (2018). La planificazisn 'y fa
prospectiva, hay: Innovaciones para el fortalecimienio de la capacidad de gobemar y para Ia foma de
decisiones, |La Paz, Bolivia: Fundacion Hanfis Seidel. : :
Disponible. en hitps #cepcuye.com/la-planiticacion-y-la-prospectiva-hoy/

SUAREZ, Francis y FELCMAN, Isidioro (2020). Tecnolbgia y organizacion: Guadernos de la INAP Iro,
38 .- Ciudad Alidnoma de Buenos Aires: '
Disponible en hitps Apublicaciones.inap .qob.arfindex,pho/CUINAP/issuefvigw/71

VOLPENTESTA, Jorge Roberlo. (2004). Sistermas administrativos’y- sistemas de informiacidn, Ed. Osmar.
Buenos Aires. o .

WAiSSBLU_;'i’H, Maric. (2004), Sistemas complejos y gesticn pubiica. Universidad de Chile, Maestria en
Gestidn y Politicas Piblicas. Chile.
Disponible an voww.dit.uchile ol~ceges/publicaciongs/99%20ceges %2 OMW.pdf

LINIDAD 1

ARNGLETTO, Eduardo Jorge. (2004). La gestidn arganizacional en la Adﬁfnistracio’n Publica. EDUCC:
~Gordoba. Parte lil:Cap.2

ETHIN, Jorge y SGHVARSTEIN, (2011). identidad de las organizaciones: invariancia y cambio, Ed..Paidds.

FAHRES CAVAGNARC, Juan. (2013). Administracidn sistémica y estratégica: un enfoque metedoldgico. Ed.
Libryso. $aérdoba. Cap-2

KRIEGER, Mario. (2001). Sociclogia de las organizacionas: una. introduccion al compeitamiento
organizacional, Ed. Prentice Hzll. Bs, As. Cag. 8.

INAF. (1997). Organizaciones pdblicas: guia temética bdsica. Tomo 1. ]
Recuperado de httgs://st'udvlib.esfdoc/5228484!orqanizaciones-n%CS%BAblicas-mmo-1 -
queACa%ADa-tom%C A% Alliea b%C3%Alsica

MOLINA, Laura Fabiana. (2019). Marco general de andfisis de las organizagiories. Documents. académico

élaborado para ef sspacio curricular de Andlisia. Administrativo. Carrera de. Clencia Polilica y
Administracion Pdbiica. FCPyS. UNGuyo. i

MOLINA, Laura Fabiara. (2017). Enfoques para ¢l estudio de las organizaciones. Documentc academico
elaborade para ol espacic curricular da Andlisis .Administrativo. ‘Carrera de. Ciencia Politica ¥
Administracién Publica, FCPyS. UNCuyo. .

MORGAN, Garsth, (2011}, Imdgenes de organizacisn, Ed. Alfadmegd. México. Cap. 1

NAVARRETE ULLOA, Carios Albefto, (s.£). Institunibnalismo inforinal: tras fas hugllas de-un discurso
instilucionalista informal —Recuparado de
http://p erfilesla. flacso adu.mxindex. phnferilesia/article/view/635/757#nota

t3

RN

CORRESP. ANEXO UNICO - RES. N° 306/2024-D




. UNCUYO

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO !

FACULTAD DE GIENCIAS 2024 b 302 ANIVERSARIO DEL
POLITICAS Y SOCIALES RECONOCIMIENTO
‘CONSTITUCIONAL DE LA
AUTONOMIA Y AUTARQUIA
UNIVERSITARIA EN
ARGENTINA

LUNGUYO | | 71

JNIVERSIBAD . | FAGULTAD DE CIENCIAS
YAGIONAL OE GV \ Lﬁ FOLITICAS ¥ SOCIALES

RAMIO, Carles. (1899).. Teoriz de la Organizacion y Adminisiracién Piblica, Ed. Tecnos.. Madrid. Cap. 1

UNIDAD 2

FARF!ES.._C_AVAGNA-RO-, Juan. (201 3).. Administracion sistémica. y estralégica- un enfoqueimefodo}'uﬁgico. Ed.
Libryes, Cordoba, Gap. 7y 8

FERMANDEZ, M.M., RAMIREZ, G HERNANDEZ A {2012}, “La intervergién arganizacional como actividad
cignitifica y profesional para el cambio profunds de’ias organizaciongs, lde@s CONCYTEG 7(79), pp.
39-53, Recuperado de htips/idocplayer.es/1816301 B-La-intervensicn-arganizacional-una-actividad-
dentifica-y-pirofésional-para-el-cambic-profunda-de-las-grganizasiones itml

HALIBURTON, Eduardo. {2006), Manual para el andlisis, evaluacidn y reingenierfa de procesgs en fa
Administracién piblica. Subsecretaria de la Gestién Pdblica y del Proyecte de Modemizacién del
Estado BIRF 4423-AR.

RODRIGUEZ, Dario. (2005). Diagnosiico organizacional, £d. Alfaomega. México, Gap. 1y 2

BOMANO, Marcos (2021). El diagndstico erganizacional y la metodologia administrativa. Ddcumento
académico elaborade para el espacio curricular de Analisis Administrative. Carrera de Ciendia Politica
y Administracién Plblica. FCPyS. UNGuyo.

ROMANG, Marcos {2028). Diagndstico y Meiodelogia Administrativa Descriptiva con Finalidad Propositiva.
Sistematizacion de experiencias didaclicas de formacién profesional en el ambita de la catedra de
Andlisis Administrativo durante el periedo 2016-2022. Carrera de Ciencia Palitica y Administracion
Publica, FCPyS. UNCuys.

UNIDAD 3

ETIZION!, Amitai.(1994}. Organizaciones Modernas. Unidn Tipogralica Editerial Hispanc-Americana. Cap. 1.
ETKIN, Jorge (2000), Poliiica, gobierno y gerencia de las organizaciones. Ed. Pearsons Education. Cap.ty
2.

KLISBERG, Bernardo, Ef pensamiente objetive, del Taylorismo a la Teorfa de la organizacidn. Ef problema de
los objetivos de la erganizacicn. Cap. 8

MARGO, Federico y ofros. (2016). imroduccidn & la Gestidn y Administracién en las Organizaciones.
Universidad Nacional Arturo Jaureiche.

Recuperado de http:ﬂbiblioteca.unai.edu.ar/wp-content;’uploads]siles/8f201 7/02/Introduccion-gesiion-
y-administracion-organizaclohes.Qdi

UNIDAD 4

ARNOLETTO, Eduarde Jorge. (2004). La gestién organizacional en la Administracion Pdblica. EDUCC.
Cordoba, Cap.3 :

FRANKLIN FINGOWSKY, E. {2008). Organizacidn de empresa. 3° ed. México: McGraw Hift. Cap. 9y 11
GILLL Juan José y ofros. (2007). Disefic organizativo: estructura y proceso, Ed. Granica. Bs. As, Cap. 2y 3

MARCO, Federico v offos. {2016). Introduccidn a la Gestidn y Administracién en las Organizaciones.
Universidad Nacional Ariura Jauretche,

N 14
\ L

' CORRESP. ANEXO UNICO — RES. N° 306/2024-D




UNCUYO

UNIVERSIDAD |
NACIONAL DE CUYO

FACULTAD DE CIENCIAS 2024 =¥ 302 ANIVERSARIOQ DEL
PCLITICAS Y SOGIALES RECONOCIMIENTO
~ CONSTITUCIONAL DE LA
AUTONOMIA Y AUTARQUIA
UNIVERSITARIA EN
ARGENTINA

FACULTAD DE CIENGIAS

ik POLITICAS ¥ SOCHALES
LZ}*

Recuperado de hitpi/bibligtesa unai.edu.arwe-contentiuploads/sites/8/2017/02/Introducsion-gestion-
y-administracion-organizaciones.pdf

MINTZB&%R'IC; Henry. (2004). Disefios de organizasiones sficierites: Ed. El Atenao, Bs. As; Cap. 8, 9, 10,

MOLINA, Laura Fabiana. (2019): Andlisis estructural de la organizagish. Documento académico elaborado
para of espacio cufticufardé Andlisis Administrativo. FCPyS. UNGuyo. .

PARRA MORENO, Carlds Fernando y LIZ, Andrsa del Pilar (2008) La estruciura organizacional y el disefia
organizacional, Una revision bibliografica. Révista & Gestién, Recuperado de
https:/fwwr. academia.edu/32052809/GESTI%C3%93N_and SCCIEDAD ia_eslructura orqanizaci
orial y el dise?%C3%B1o organizacional una revisi%C3%B3n biblogréC3%ATfica

SCHLEMENSON, Aldo, {1990). La:perspectiva élica en el andlisis organizacional, Ed. Paidds. Cap. 6, pp.
18-19. ’ i .

UNIDADS

CARVAJAL ZAMBRANO, Gema-Viviana y otros (2017)., Gesticn por proceses. Un principio de la gestion dg
calidad. Disponible en httgs ;"#issuu.com.fma_[aiiier.'t'o_t..uleamidocslgest_i_c_m- por_prixcesos

HALIBURTON, Eduardo. (2006), Manual para el andlisis, evaluacidn y reingenieria de procesos en la

Administracion piiblica. Subsecretaria de la Gestion Piblica y del Proyecto de Modernizacion del
Estado BIRF 4423-AR.

Junta de Castillay Lecn Consejeriade Familia e Iguaidad de Qportunidades, Gerencia de Servicios Sociales.
. Manual de Procesos para la Gesfion en Cenlros de. Alencidn a Personas con Discapacidad,
Disponible en hitps ffbbliotecadigital joyl es/il 8r/eataloge imagenes/arupo.cmd?path=10121922

MOLINA, Laura Fabiana; REPETTO, Madisa; FABREGA, Victor y ofvos. (2019). Manual do procesos
admiristrativos de la Facuitad de Ciencias Politicas y Sociales. Taller de Relevamisnto, Disponitle en

https Z/bdigital.uncw.edu.ar/13818.

MOLINA, Laura Fabiana; REPETTO, Marisa; FABREGA, Vidlor y otros. {2018). -Manual de proceses
adminisitativos. Dirsccién de Registro civil y capacidad dé las personas de'la pmvinc‘r‘a de Mendoza.
Universidad Nacional de Guyo. Faculiad de Giencias Polilicas y Scciales. Taller de Relevamiento -
"Gobierrio d& Mendozd. Dispanible en: hip:/Bdigital.incy gdis.ar11009 s

SL_J.E‘\REZ; Francigy FELGMAN, lsidora (2020}, Tecnologia y organizacién: Cuadernos de la INAP Nro.

ag - Ciudad Autéhoma de Buenos Aires, (Cap. 3y 4}, o
Disponible en hlms://;)ublicaciones,inan.qobfarfindex.nhbeUlNAPﬁséU’en’viewfﬂ

UNIDAD &

‘BLUTMAN, Gustavo {2008}. La reforma y medernizacicn del estado en Argentina: &l papel de la cultura
erganizacional. Tesis doctoral. Facultad de Ciencias Econdmicas: UBA.
Recuperado de littpi/1 57,42 136.59/downicadiesis/1 501-1195_BlutmanG.pd{

BLUTMAN G v FELCMAN, L (2020) Cullura organizacional’. aunquée.nd la veamos sigmpre asts. En La

Administracién Publica en tiempos distUpiivos / compilado por, Diego Pando. - 1a ed.- Ciudad Auténoma
de Buenos Aires: Asociacion Argentiia de Estudios 6t Administracion Piblica. Recuperado de
hilps J/wwy. researchiate netpublication/3481 75638 La Administracion Publica- et tiempos disrupt
A ivos _

\QHIAVENATO, Idalberto. {2008). Comportamiento organizacional, Mg Grall Hill México. Cap. 5

t5

CORRESP. ANEXO UNICO — RES. N° 306/2024-D




. UNCUYO

FACULTAD DE CIENCIAS 2024 ®p 302 ANIVERSARIO DEL
UNIVERSIDAD POLITICAS Y SOCIALES RECONGCIMIENTO
NACICNAL DE CUYO CONSTITUCIONAL DE LA

AUTCGNOMIA Y AUTARQUIA
UNIVERSITARIA EN

‘ARGENTINA
UNGUYO |
) i , FAGULTAD DE CIENCIAS
"NACIONAL DE CUYO \ POLITICAS Y SOGIALES

R_eouperado de _ _h;’sps:.’!www..academia.edu129923'149!Cnmportamienlov0rqgnizacional-lcfalberto;
Chiavenato-McGrawhill-2da-Edicion pdf

FELCMAN, |. v BLUTMAN G, (2020). Cuftura. orgénizacional nuevos dioses y la biisqueda dél eslabdn perdido
para:la trarisfarmacidn del Estador Portal de Revistas del INAP. N°., 18.
Disponible en: hitps#/publicacienes.inap.gob.arfindex, phpf’CUINAPnssueprwms FEUINAPS2018

HALL, Richard (1996). Qrganizaciones: estruciuras, procesos y resuftados. Prentice Hall; México. Cap, 6,9.
Disponible en https://selinea.uniden.édu, mx/files/472to845 r6042201604250212266734072, pdf
MOLINA, Laura Fabiana. {2017). Comportamiento organizaciond, Documemo académico elaborads para &l

sspacio curricular de Andlisis Administrativo, Carrera de Giencia Politica y Administracion Piblica.
FCPyS, UNCuyo.

PORRAS MARTINEZ, Jasé Ignacie. (2002). Cambio tecnolégico y cambio organizacional. La organizasion en
red, Uispenible en hitpi/polisirevues.org/7998#tocto 1n3

ROBBINS, Stephen. (2009). Comportamisito orgamzac:onaf Ed. Pearson. México, Cap.1,6, 9,16/
Recuperado ds

hitpsimw academia edu/P2612520/Cotnportamiento Or'anlzacmnal 13 edici%C3%B3n_-
Stéphen P. Robbing

UNIDAD7

ARROYO, Danie! {1997). Los ejes cenirales del Desairollo iocal en la Argentina. En Jefatura d= Gabinete de
Ministros {2003), Desarroflo Local, Jefatura de Gabinete de Ministros, Buenos Aires.

CORVALAN, Juan Gustavo. {2019} PROMETEA inteligencia artificial para transformar organizaciones
puiblicas. Editorial Astrea. CABA. Recuperade de https://dpicuartico.comfiibrosiprometea ceapndl

FARF{ES CAVAGNARO, Juan. (2013). Administracidn sistémica Jresiratdgica; un ehfoque metodoidgica’. Ed.
Libiyeo. Cérdoba. 2.013. Cap.8

ARNOLETTO, Eduardo -Jdrge. {(2004). La gestidn organizacional en la Administracién. Poblica’. EDUCC.
Cérdobha, Cap: Parie lil. Cap.2

KRIEGER, Mario. (2001}, Sociclogia de las organizaciohes;: una introduccion  al comportamierto
organizacional. EQ. Prentice Hall. Bs. As. 2.00%: Gap, 8.

ROMANO, Marcog (2021). Contexto de las organizaciches: Dacumente acadéinico elaborado para él espacio
surricular de Analisis Administrative, Garrera de Ciencia Politica y Administracidn Pablica. FCPYS.
UNCuyo.

PORRAS MARTINEZ, José lgnacio. {2002). ). Cambio fecnolégico y cambie organ.r'éacionaf. La organizacién en
red. stpombie en hitp: l/polls revues.org/7998#octoing

SAAVEDRA MOGRD, Marco Anténio y ESTENSSORO CERNADAS, Sylwa (2018) La p.’amfrcacmn y la
prospeciiva, hoy: Innevaciones para & fortalecimiento de la capacidad de gobernar y para la lema de
decisionas. La Paz, Bolivia: Fundacién Hanris Ssidsl.

Disponibla en https'_f.’cepcuyo.cpm)’lavplanificacio‘n-.y—la—prospeciivaj-hoy/

$~ UNIDAD 8

16

CORRESP. ANEXO UNICO — RES. N° 306/2024-D




FACULTAD DE CIENCIAS 2024 e 302 ANIVERSARIO DEL

POLITICAS Y SCCIALES RECONGCIMIENTO
CONSTITUCIONAL DE LA
ALTONOMIA Y AUTARQUIA
UNIVERSITARIA EN
ARGENTINA

UNCUYO "

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO ]

FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS ¥ SOCIALES

}

AGUILAR MARQUEZ, Israe, {2014). Modalo para el andlisis de.innovaciones en las organizaciofies publicas.
En el marco de XXVl Concurso det CLAD sobre Reforma del Estado y Modemizacién de la Administracién
Paklica "lLa Innovacién &n a Gestidn Publica. Caracas. ‘Recuperado de
http:f/siare clad, orafulltext/00 76508 pdf. ‘

ASES, Yamel, (2018). Cambio.e innavacidri en las organizaciones. Documento.académico elaborado para el
espacio curricular de-Andlisis: Administrative. Carrera de Ciencia Politica ¥ Admiriisiracién Piblica. FCPyS.
UNCuyo.

.CH]AVENATO, \dalberto. {2009). Comportamients arganizacichal. Me Grall Hill México.Cap. 14,
Recuperado de hitosiwww.acadamia.edw/29923149/Cemportamienta-Organizacional-tdalberto-Chiavenato-
MeGrawhill-2da-Edicion pdf

MOORE, Mark. (1998). Gestidn estratégica y creacidn deé valor en el sestor piblice. Editoriat Paidés..Cap. 1

RAMIREZ-ALUJAS, Alvaro. (2012). Innovacidn en las organizacianas y servicios publicos: iEl'eslabén
partlido? Bases para 14 lransicicn hacia tn riedelo de innovacicn abierta y colaborativa. Estado, Gobierna,
Gestign Publica, Revista Chilena de Administracion Piblica.

Recuperado de hitp:iwww revistaeggp.uchile.cliindex php/REGPiarticlelviewFile/21177/22439

ROSBING, Siephen, (2013). Comportariento organizacional Ed.Pearson, México. Cap:17.
Recuperade. de o

hitps YAwww . acadetia.edu/2261 2520/Comportamiento Ofganizacional 13 edici%C3%B3n -
Stephen P. Robbins

BANCHEZ GONZALEZ, José Judn, (2008). ¢ lnnovands en la gestion piblica? La experiencia mexicana en
fos.gohiernos locales. Espacios Publicos. Universidad Autdnoma del Estade de México.

SCHWEINHEIM, Guillermo (2020): “;Pueden producirse las innovacionss de- fa Cuzrta Revolucién
Tecneldgica al intérorde los sistemas.de administracion publica?" Revista del CLAD Reforma y Democracia,
Na. 77, Jul. 2020, pp. 73-96; [SBN 1315-2378

5.1. MODALIDAD DE TRABAJO

Teniendo en cuents las pauta de fa Qrd, N° 26/2021- C3, este espacio curricular anual de 120 hs,
de 4 hs. semanales; se desarfollard dentro. de una modaltdad hibrida de trabaje que combina y
articula herramientas y recursos didacticos del formato presericial con el farmato virtual de manera
cohersnte e'integrativé, procurando en ello mejorar la experiencia y el proceso de ensenanza deilos
y las estudiantes hacia un aprendizaje significativo-det conocimiente’

En esta modalidad de organizacién del rabajo académico, se prevé un-30% en modalidad virtual
yun 70% en modalidad presencial, gue se desarrellard de la siguiente manera:

Andlisis administrativo: 120 hs.= 84 hs, presenciales + 36 hs: virtuales

(\ ) ! Qsoriv, Luz Adriana (5.1.). Ambicntes hibridos de aprendizaje: elementos para su diseite & implementacian: )
S, 0. Recuperado de htt;):h,'iglead.ul_cdu.co/Aplimlivp_:s;’_l’_x.vrlul'u.liu:;\c’z- trAwtoformacion/malerinles/doc umentos/ud fano. pat
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Dentro de camino de labor, se procura articular y poner en didlego los espacios y momenios
sincrénicos (presefnciales o mediados por vidéagonferencia) ¢ori los espacios y momentos virluales
através de la metodologia del aula invertida. En este proceso, el aula virtual dentro la plataforma
de Moodle, serd el nexe organizadet, en el que los y las estudiantes tendran una participacién activa
de su aprendizaje a lo fargo def despliegue-de este éspacic curricular. )

La metodologia del aula invettida {fambién conocida por su acepcién en inglés Flipped Classroom

propone “dar vuelta a la dase radicional” redirigiendo la atencion al estudiantado y a su aprendizaje.

Este "dar vuelta" tiene pdr objetivc lograr que los. y ias estudiantes gestionen, de manera

independiente. sus tiempes, espacios y ritmos de su aprendizaje, interactuande con material y

tecursos didacticos madiades pot TIC desds los espatios y momentes virtuales hacia los espacias
- ymorhentos de fiteraccién con docentes y'pares®, como Se presehta en el siguierite esquemar

En‘otras palabras, dentro de esta melodologia, ta virtualidad en Moodle, serd el espacio desarrofio
de apreridizaje auinomo de los distintos saberes descripio en este programa gue serdn
acompanado y apuntalado por un abanice de recursos didécticos -apoyados en tecnologia digitales-
y material mediado para aberdar cada uno de los temas de los modulos y tnidades temélicas.

Par su parte, los encuentros sincrénicos ( presenciales o mediades por videcconferencia) sera la
instancia para gue los y las estudiames con ella docente puedan debatir y trabajar
colaborativamente puntos clave yo también para canalizar preguntas o dificultades que podrian
tener de las distintas probleméticas que fueron abordados en los momenlos asincrénicos .2

5.1.1. VIRTUALIDAD

2 Apwilera-Ruiz, Cristian; Manzano-Ledn, Ana; Marinez-Mareno, Inés: Lozano-Segura, M? del Carmen; Casiano
Yanicelli, Carla (2017). £l modele flipped classroon :
- Reauperado de littpswww.redal ye.org/pdf/3498/3498533537027 pdf
" ¥ Ibidem
t8
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El 30% viitual, previste en esté programa, se desaftollard de’ marzo a junio, comprendiendo
momentes sincrénicas y asinerdnicos, que seran arficulados con encuentros en la medalidad

presencial, segln a.lo previsto en el cronograma tentativa descripto en el Gltimo apartado de este
documento,

Para-acompafiar ef aprendizafe auténemo del y ta estudiante, dentro la instancia asincrénica, se

ofreceran los. siguientes. materiales y recursos, elaborados por el equipd de c_:étedra, paré el

desarrollo de médutos y cada unidad temiatica: :

* Documentos académicos mediados

Videos explicativos

Audios explicativos

Preguntas derepaso & integracion

Carpeta con bibliogratia gspecial - en formato PDF o inks de acceso -por unidad de estudio

para profundizar tematicas h

« Actividades practicas de aplicacion a través del uso de distintos recursos didacticos
apeyadas en tecnologia digital: mapas mentales, nube de palabras, infografia, nota de voz,
documentos compartidos a través del Drive, configuracion de formularios en finea. B

Los momentos sincrénicos virtuales seran los dias martes en los horarios de 16 2 19:15, atendiende
af cronograma presentado en el (itimo apartado de este documento. Los momentos sincronicos
presenciales se describen en el siguiente punto.

5.1.2. PRESENCIALIDAD

El 70% de la modalidad presencial — segin lo agendade en el croncgrama tentative - serd ¢l espacio
dentre del aula en el edificio dé la FCPYS que tendré lugar para el desatrolle de:

e la presentacion del espacio suricular, del equipo de.caigdra y el diagnostico de saberes

s los trabajos praclicos grupales &l finalizar €l médulo 1, 2 y 3, como instancia de integracion
de los saberes tediicos e instrumentales abordados en las unidades temdiicas que
compranden cada uno da estos médulos. :

Recuperacidn de contenidos luego del receso invernal

Trabajo ptactico integrador grupal

Examen global e integrador de los 3 médulos y 8 unidades de estudio

Recuperatorio giobal & integrador

dasarrollo del Médulo 4 de aplicacion: Practicas de terreno

cTa B o8 ® @

5.2. ESTRATEGIAS:

Para el desarrollo de las actividades précticas virtuales y presenciaies de alcance grupal, se
utilizardn basicamente 2 estrategias para trabajar capacidades cognitivas y sociales del y la
sstudiante, a través del TALLER, como estrategiageneral, y la de ESTUDIO DE CASQ, para aplicar
- contenidos tedricos. :

. CORRESP. ANEXO (NICO - RES. N° 306/2024-D
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El TALLER es un instiumento gue’ propicia en los alumnos un espacio dé refiexion, andlisis y
discusidn entre-pares de una mistna comision; asimismo, es alli donde lag situaciones préacticas se
entienden a partir de cuerpos tedricos y, simultdneamente, se sistematiza el conocimiento de las
situaciones practicas, A través de esta metodologia de trabajo, se procura organizar y reunir a los
estudiantes .en. reducidos gripos de trabajo con el objefivo de realizar una aplicacién prictica
conjunta y.compaitida de los conceptostedrices abordados en cada una de las unidadées tematicas
presentadas en este Programa. .

A través del ESTUDIO O ANALISIS DE CASO se pretende acercar al alumno a problemaéticas
organizacionales hipotélicas con el objetivo de interpretar esa realidad, indagar los desajuste,
anomalias o modelos gjemplificantes, que se plgdan presentar a fin de buscar posibles soluciones
dltemativas o puntos de refersnciss, a través de fa reflexién y el aprendizaje'y én la medida que,
quienes participan en su analisis, logren involucrarse y cormprometerse fanio en fa discusion del
caso como en el praceso de andlisis y resclucicn de la problemalica que le da origen.

En definitiva, a través del tafler y del estudio de caso, se pretende que el estudiante sea el verdadsro
protagonista de su aprendizaje; dado que en ¢! se estimula el razonamientg, la interpretacion, la
escucha activa del atro y e} analisis del problema que lo moviliza a buscar y elaborar, de manera
mancomunada, soluciones alternativas y creativas de la situacién planteada,

Finalmente, en forma conjunta con el equipo docents del espacic cumicular "Analisis Qrganizacional®
de la Carrera Licenciatura en Administracién de la Facultad de Ciencias Econdmicas, se plantea
una actividad intercatedra de dos UUAA, consistente en articular e intercambiar saberes y
sxperiencias entre estudiantes y docentes a fin de enriquecer y potenciar el desarrollo curricular de
estas materias.

En esle marca, se preve realizar las siguientes actividades colaborativas en el mes da octubre del
presente afio lectivo:

. Reuniones enire ios integrantes de ambos equipes de catedras para acordar lineas de trabajo

a fin de movilizar el intercambio y la articulacién intercétedra.

» Jornada de intercambio “Didlogo de Saberes™enla cual participen estudiantes y profesores
de ambas catedras; cada catedra visitara en fecha a detérminar a la otra catedra con el abietive
orincipal que los estudiantes transmitan su experientia cen &l relévamiento realizads en HE
Trabajo Préctico Integrader (AQ) y en las Practicas de-Terreno (AA).

Encuentro especlal de intercambio. de saberes vacantes en los pregramas analiicos que
permitan enriquecer a ambos grupcs. de estudiantes en el desarrollo- de sug competencias
protesionales. .

En el presents espacio curricular se {endran en cienta los siguientes criterios de evaluiacidn:

. Orden y claridad conceptual
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b, Pentinéncia de los conceplos utilizades.,

¢. Coherencia enla argumentacion énrelacion a las consignas:
d. Uso y referencia de Ia bibliogralia obligatoria.

e. Entrega en tiempo y forma.

f. Capacidad de trabajo en equipo.

g. Aplicacidn de Ids recursos digitales

s

Los instrumentos de evaluacion serdn, durante el proceso:

» Trabajos précticos individuales de cada unidad temética. Carécler obiigatorio :
-». - Trabajos préacticos grupales-en cada Mddulo con puesta en comin. Caracier obligatoric
» Trabajo practice integrador, de caracler grupal'y escrito. Cérdcter ebligatorio

Durante e resultado;
» Examen Integrador de cardcter individual y escrito, : S
¢ Informe escrito y exposicidn de las Précticas de Tereno producio de Jas Guias de Anélisis:

Esta asignatura se desairalla bajo el sistema de svaluacion continua como estrategia pedagdgica
para movilizar al estudiante a estudiar y a involucrarse con los saberes necesarics y
complementarios para la realizacion las actividades practicas que se propongan, por el aulavirtual
en Moodle, a fin de genherar ese amalgamiento coherente'y armoénico de las distintas nociones,
‘modelos de andlisie y herramizntas que se desarrallan.

A través de la modalidad .de évaluaciér continua se pretende el registroy analisis sistematico de
conductas, procesos y producciones de estudiantes en siiuaciones de evaluacidn, incluyendo,. al
mediar [z cureada, una instancia-de evafuacion ifrfegradora de todos los saberes desarrcilades a
lo largo de los 3 primerds médulos y delas 8 unidades teméticas,

Es pertinente resaltar que, a las 120 ns. catedra, se prevé destinar un 50% al desarrolio de fa tecrla
y un 50% a la aplicacidn préctica, afin de cumplir con los objetivos generales y especificos. En este
marce, $e propone:

Evaluacion proceso:

e Al finalizar cada unidad temaética, se propondrén al estudiante actividades practicas
individuales de aplicacion para consolidar los saberes en las que se aplicara distintos
racursos digitales, Cardcter obfigatorio

o Al finalizar cada madulo, se realizara una actividad practica de cardcter grupal, con su
corespondiente puesta en comun, que procurard integrar los saberes desarroilados en cada
médulo de manera articulada v sistémica, Cardcter abligatotio

¢ Antes del examen integrador individual, se planteard un Trabajo integrador grupal, gue
permita el repase integrado de los saberes abordades en el espacio curricular. Cardcter
obligatorio,

'CORRESP. ANEXO UNICO — RES. N° 306/2024-D
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Evaluacion imtegradora :

s A travds de un Examen integrador de caracter indlvidual, que abarque la biblicgrafia'y
los conténidos teéricos y procedimentales medulares en forma integrada y- sistémica.

» Trabajofinal grupal consistente enun proyecto deaprendizaje por.-experi'enci'a, titulado
Practicas de Terreno, a desarrollar er una. reparticidn plblica de gestidn estatal o no
astatal de la érbita. nacienal, provincial o municipal, cumpliende cada una de las etapas
metodoldyitas a través de la aplicacion de cada una de las Guias de Andlisis.

Las PRACTICAS DE TERRENO constituyen una ifstancia real y coricreta de intervencion’ y
aplicacian de conceptos ¥ herramientas eh una organizacidn plblica de gestién estatal o no estatal
de ia:esfera nacional, provincial o-municipal. Por elio, para participar de esta instancia préactica es
conditién necesaria due elf la estudiante haya aprobado el procesd (e percentaje exigide de
trabajos praciices individuales y grupales) y las instancias grupales e individuales de resultadg (TP
integrador y examen integrador) '

Para promecionar y aprobar el presente espacio curticular anual a través del REGIMEN DE
EVALUACION CONTINUA, se requiere cumplir con las siguientes exigencias académicas:

- aprobar el 70% los Trabajos Pricticos individuales de cada una de las 8 unidades
temalicas, es dacir, 6 trabajos practicos individuales.
aprobar el 70% los 3 Trabajos Prdcticos grupales, es decir, 2 trabajos précticos grupales;
aprobar el Trabajo Prdctice Integrador
- gprobar el Examen Integrador;
- aprobar las Précticas de Terrero.

"1 ESTUDIANTE PROMOCIONADO, que haya cumplido con ias exigencias agadémicas antes
detalladas.

2. ESTUDIANTE REGULAR: cuande

« aprueba menos del 70% los Trabajos practicos individuales.

s aprusba mencs del 70% los Trabajos praciicos grupales.

s Aprueba el Trabajo Practico integrador

o Aprueba el Examen Integrador grupal.

¢ Participa y aprueba fas Practicas de Terreno.

« RAinde examen final en las Mesas dispuestas en los Turnos del Calendario académico de la
Facultad. :

3. ESTUDIANTE LIBRE: rinde examen escrile y oral en los tumos previstos por la Facultad.

Pata poder rendir f examen, de acuerdo a los obietivos de este espacio curricular, ella estudiante
libre previo al examen, deberé realizar un trabajo escrito de relevamiento y de andlisis de una
organizacién piiblica estatal o no estatalen que se indaguen las disiintas dimensiones de analisis
de [a organfzacién y se apliquen distintas herramientas administrativas (crganigrama, mapa
" §;de procesa, ficha de procesos, flujograma, etc.), identificando déficit y/o desviaciones que surjan
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del relevamiento y ardlisis; ¥ gque posibilite ‘proponer acciones o eslralegias de solucidn al

probléma detectado..

En el frabajo escrito, tendra que tener el aloance de un informe técnico, donde se visualice:

a) un diagndstico adminisirative y organizadional de. las diferentes dimensionss de la
organizacién, pretisando la melodologia administrativa pertinente y la seleccién de herramientas

de.andlisis adecuadas.

bi Se. identifique y distinga los factores caracleristicos que cenforman el acontecer de las
orgamzacaones, asi como la influencia de los cambios que las atrawesarr en el actual coittexto

de cambic, complejidad e incartidumbre.

c} Identifiza problemas que impidén-fa eficacia y eficiencia argahizacional y sus posrbl&s causas.
d) Disefia acciones ypropuestas correctivas en un marco de infovacidn, que resulten respuestas
eficaces, eficientes y dptimas para el desenvolvimiento organizacional.
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