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MENDQZA, 10 de abril de 2024.-

VISTO:

El Expediente Electronico 2673/2024 en el que corre agregado el programa de la cétedra “Andlisis de
_Politicas Pablicas” de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Pﬁb_[icas (TUGPP); ¥

CONSIDERANDO:

Que corre agregado en el expediente de referencia, el informe de control de programas de la Direccion
General de Gestién Académica, destacando que es una asignatura cuatrimestral con sistema de evaluacion por
Acreditacién y/o Promocion sin Examen Final. (Art: 9, Ord. N° 108/10-CS.)

Que la Coordinacién de la TUGPP sugiere la aprobacion del programa de referencia.
Por ello, en ejercicio de sus atribuciones,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar para el Ciclo Lectivo 2024, el programa de la asignatura “Andlisis de Politicas
Piiblicas” de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Plihlicas, elevado por el Profesor Juan Carlos
AGUILO, y que corre agregado como Anexo Unico de la presente Resolucion y consta de ocho (8) fojas.

ARTICULO 2°.- Comuniquese ¢ insértese en el libro de resoluciones.
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) 'CONDICIONES PARA CURSAR -
Asignaturas con cursadoregular Asignaturas aprobadas

CONDICIONES PARA RENDIR O PARA CURSAR CON EVALUACION CONTINUA
Asignaturas con cursado regular _ Asignaturas aprobadas

Resiilta altamente relevante reflexionar y- debatir sobre la capacidad del estado para incidir
positivamente en procesos de desarrollc humano en momentos en que. de manera
desproporcionada sé cuipa a las regulaciones estatales de casi todos ios prabléemas de nuestras
sociedades. Para nosotros el Estade, v las acciones publicas resultantes, estan en el centro
explicativo del ‘desarrollo humano, por lo gue consideramos crucial poder profundizar el
conocimiento sobre los principios, 1as metodologias y las tecnologias para uri buen gabierno.

Al mismo tiempo, debe entenderse que tanto la politica como las politicas pdblicas tienen que ver

con el poder social, Pero mientras fa politica es un concepte amplio, relative al poder en general,

las polfticas pUblicas corresponden a soluciones especificas de cémo conducir tos asuntos publicos.

El idioma inglés recoge con claridad esta distincién entre politics y policies. Las paliticas publicas

son un factor comin de la politica y de ias decisiones def gobierno y de la oposicidn. Asi, la politica

puede ser analizada como |a biisqueda de establecer politicas pdblicas sobre determinados temas, .
D de influir en ellas. A su vez, parte fundamental de) quehacer del gobierno se refiere al disefio,.
~gestidn y evaluacion de las politicas puiblicas.
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En el desarrolio de estas metodologias v practicas, lo referentea la planificacion y a la formulacién
en general lleva unaiVentaja, par:la propia propensién a identificar al disefio de politicas comao el
momentd principal éf‘tinticlo programatico. Sin embargo, la;produccion dé una peolitica plblica es
un proceso amplio y complejo, que requiére espedial atencion en rmomentos gérierzlmente
desdefiados: {a implementacion y Ja evaluacidn. Estos momentos, ademds de cumplir una funcién
especifica en este proceso de produccidn; aportan elementos muy significatives a la hora del
aprendizaje institucional,

En definitiva, es importante poner a consideracidon si una politica pablica de excelencia
corresponde a aguellos curses de accidn y flujos de informacion relacionados con un objetivo
politico definido en forma democrdtica; los que son desarrollados por el sector _pblico v,
frecuentemente, con [a participacion de la comunidad y el sector privado. Una politica plblica de
calidad incluird .ofientaciches ¢ contenidos, instrumentos o ‘mecanismos, definiciones o
medificaciones institucionales, ¥ la previsidn de'sus résultados.

General

Ofrecer a las/osestudiantes un mareo tedrico-conceptual gue le permita comprender os
supuéstos histérico-ideoldgicos constituyentes, los principios de funcionamiento, instituciones y
actores centrales presentes en el fendmeno de las peliticas publicas:

Especificos

s ustificar la refevancia polftiea del andlisis de las politicas pubticas.
« Comprender la determinacion politica de tas politicas plblicas.

e Ofrecer un'mareo conceptual sobre €l proceso de la politica pablica.
e Analizarla vinculagidn entre politica pliblica y gestion péblica.

« Ofrecer casos de experiencias de andlisis de-politica plblica.

Uhidad 1: Politica Piblica, Pader y Sistema Politico. Andlisis politico de fas Politicas Piblicas.

FQui 'es una politica plblica? L.as Pdliticas Publicas: definiciones conceptuales, Estade y Politica

Pliblica. Relaciones [8gislativo-ejecutivo. ‘Poder, politica y toma: de decisiones en el sector piblico,

Problemas plblicos y formacidn de:agenda, Actores, disputas vy alianzas. Trama politica, discursos

v sentidos simbélicos. La configuracién. estractural, -espaclal y temporal dei- escendrio de las
+.. politicas plblicas.

e
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Lecturas obligatorias:

Garcia Montero, Mercédes (_2017)"’3.-35 politicas piblicas y su analisis” én Martl 1 Puig, 5; Selis
Delgadille, J. M. 'y Sanchez, F. {editores) “Curse de Ciericia Politica”, Senado de la Reptblica de
México, México D.F.

Lahera, Eugenio {2004); Politica v Politicas PUblicas; Serie Politicas Sociales 95, Divisidn de
Desarrollo Social, CEPAL, Santjago de-Chile,

Lorenc Valcarce, Federico {20035). La sociologia.de los problemas publicas. Una perspectiva critica
para el estudio de las relaciones entre la-sociedad y Is politica, Nomadas. Critical Journal of Social
and Juridical Sciences, vol. 12, ndm. 2, 2005 Euro-Mediterranean University Institute

Roma, Italia

Martinez Nogueira, Roberte [1995) “Andlisis de politicas plblicas”, Trabajo preparado para el
INAR, capitulos 1y 2, pp. 1-22.

Unidad 2: Politica Pablica y Gestion Pdblica

La organizacidn del Estado y la gestidn publica: modelos en América Latina y Argentina.
Institucionalidad y gobernanza. Gobierno y gobernabilidad, articulacidn enire niveles de gabierno.
Enfoque de capacidades institucionales. Mapa de actores. La importancia del analisis de politicas

pUhlicas para la mejora de 1a accién de! £stado.

Lecturas obligatorias:

Abal Medina, Juan Manuel (2012) "El Estado” en Abal Medina y Can (comps.) “Manual de |2 nueva
administracion publica argentina®, Cap. 1, Ariel, Buenos Aires.

Bertranou, Julidn (2015}, "Capacidad estatal: Revisién del concepto y algunos ejes de andlisis y
debate”, Revista Estado y Politicas Pahlicas, N° 4, mayo, FLACSO-Argentina.

Guimenez, Sandra {2020). La gestién de politicas pablicas y el rol de Direccién. Una aproximacion
sacioldglca desde el corazon de la préctica cotidiana directiva. Cuadernos del INAP.

Unidad 3: Analisis de politicas piblicas y el proceso de la Politica Pdblica

Andlisis y proceso de las politicas pdblicas: etapas y caracteristicas. Elementos para el analisis de la
planificacién en las politicas publicas. Niveles y estrategias de planificacion: normativa y
estratégica; operativa y estratégica. Definicidén del problema; la formacién de agenda; la

construccién de opciones; toma de decisiones basada en evidencias.

Lecturas obligatorias:
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Martinez Nogueira, Robérto {1995) “Analisis de politicas publicas”, Trabajo. preparado para el
INAP, cajgitulos 3, 4,5y 6, pp, 23-48.

Bardach, Eugene (1998); Los ocho pasos.para el anélisis de politicas:pabklicas, CIDE, México.
Unidad 4: Implementacién y evaliacion de la Polifica’Piblica

La implementacion como probiema. Las perspeétivas para el analisis de laimplementacién,
brechas de implementacién. Evaluacion de las politicas pablicas: definicion, tipos,. niveles y

procedimientos. La.teorfz del cambio como instrumento para el analisis de las politicas plblicas

Lecturas obligutorias:

Subirats, Joan (et. al.) {2008} “Anélisis y gestion de politicas plblicas”, Ariel, Barcelona. Cap. 9y 10.

Martinez Nogueira, R. {2010); La coherencia v la coordinacidn de las politicas publicas, en, Los
desafios de |a cacrdinacién v la integralidad de fas politicas v gestion publica en América Latina,
Buenes Aires, Jefatura de Gablnste, 2010,

Aguilar Villanueva, Luis {1992): “El estudio de las politicas publicas”, Miguel Kngel Porrua, México.

Alvarez Huwiler, Laura y Alberto Bonnet {2018); Ensayo y erfor..Un aridlisis marxista de. las politicas
pliblicas, Revista Mexicana de Cigncias Politias y Sociales, Universidad Nacional Auténoma de
México

Nueva Epoca, Afio xiii, ndm. 233, mayo-agosto de 2018, pp. 169-192.

Cohen, Ernesto y Rotando Franco (1952), Evaluacién de proyectos sociales, Madrid, Buenos Aires,
Siglo XX Editores.

Jaime, F.; G. Dufour, M. Alessandro y P. Amaya (2013} Intreduccién al andlisis de las politicas
plbiicas, Universidad Nacional Arturo Jauretche.

Oszlak, Oscar {1984} Politicas publicas y regimenes politicos: reflexiones a partir de algunas
experiencias latinoamericanas, CEDES, Bs. As.

- Oszlak, Oscar y Guillermo G'Donnell (1_995} “Estado y politicas estatales en Ameérica latina: hacia
“,  una estrategla de investigacidn”. Redes 2 (4}.
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Tamayo Saez, Manuel (1997), £f andlisis de las peliticas publicas, en Bafdn, Rafael y- Carrillo, Ernesto
{comps.) La:nuev Administracién Piblicd, Alianza Universidad, Madrid.

Las lecturas obligatorias se -deta'llan a continuacion de los contenidos de cada unidad. El abordaje
de los temas se complementa-conla siguiente bibliografia que es de lectura optativa,

Unidad. 1

Acufia, Carlos comp. (2013). {Cuanto impertan las instituciones? Gobierno, Estado y actores en la
politica argentina. Sigle XXI, Buenos Aires,

Sonder Gloria. (201.2). Fundamentos y orientaciones para integracidn del enfoque de généro en
politicas y proyectos (Vol. 1), Argentina: FLACSO.

Giménaz Mercado, C., Valente Adarme, X, {2010): “Ei enfoque de los derechos hurhanos en las
politicas piblicas: ideas para un debate en ciernes”, en Cuadernos del CENDES, afie 27, n® 74,
Tercera época, mayo-agosto 2010. Pp. 51-79,

Oszlak, Oscar (2006). Burocracia estatal: Politica y voliticas publlcas POSTData Revista de
ReﬂexxonyAﬂallms Politica. Vol. IX pp. 1-3C,

Thwaites Rey, Mabel {2005): “El Estado como contradiccldn”, en Thwaites Rey, Mabel v Lépez,
Andrea (eds.), Entre tecndcratas globalizados y politicos clientelistas. Derrotero del ajuste
necliberal en el Estado argentino, Prometeo,Buenos Aires (Cap. 3).

Unidad 2.

Algranati, S. y otros (2012): "Mapear actores, telaciones y territorios. Una herramienta para el
anélisis del escenario social”, Cuadernos de catedra No. 3, Taller de Planificacion de Procesos
Comunicacionales, Facultad de Periodismo y Comunicacién Social, Universidad Nacional de La
Plata.

Bernazza, C.y G. Longo {2014); Debates sobre capacidades estatales en la Argentina: un estado del
arte, Revista Estado vy Politicas Publicas No 3.

CEPAL (2014); Pancrama de la Gestidn Piblica en América Latina y el Caribe, Santiago de Chile,
Grandinetti, R.; D. Beretta; G. Schweinheim y M. Rey comip. (2015), Retos e innovaciones de la
-Administracién Publica para el desarrollo democratico en el Siglo XXI, Universidad Nacional de
Rosario.

\ " Diaz de Ledn, Carlos {2013); Nueva Gestidn Publica y Gabernanza: desafics en su implementacidn,
-, ™ Internaticnal Journai of Gaod Conscience.
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Guerrere Orozeo, Omar (2008)y “El #in dé g Nueva. Gerencia. Plblica”, Revista Chilena de
Administracion Piblica.

Ldpez, Andrea (2003): “La Nueva Gestidn Plblice: aigunas précisiones para un abordaje
conceptuai”, Serie I: Desarrollo Institucional v Reforma del Estado, Documento N2: GB, Direccién
de Estudios e Infermacion, instituto Nacional de Administracion: PaBlica (INAP), Buenos Aires,
Argeéntina {disponible en Internet: www.inap.gov.ar).

Longo, Francisco {2002); “Institucionalizar la gerencia piblica: retos y dificultades”, Penencia
presentada en el Primer Congrés Catald de Gestid Piblica {Barcelona, Septiembre de 2002), Grupo

de trabajo Presente y Futuro de la Direccidn Plblica. Publicado con autorizacicn del autor,
Instituto de Direccidn y Gestion Plhlica. ESADE

Restrepo Molina, Manuel (2009) “Burocracia, Gerencia Plblica y Gobernanza”, Revista Dialogo de
Saberes, Colombia.

Unidad 3

Knoepfel, P.; €. Larrue; F. Varone y M. Hinojosa (2007); “Hacia un modelo de andlisis de politicas
publicas operative. Un enfoque basado en los actores, sus recursos y las instituciones”,

Subirats, Joan (1992); “Analisis de politicas pdblicas y eficacia de la administracién”, INAP; Madrid,
Espaiia.

Unidad 4.

ILPES (2004}, Metodologia del Marzo Légico, Boletin de Estudio, N° 15, Octubre, Santiago de Chile.
Martinez Nogueira, R.(2012); La evaluacidn de politicas como herramienta de buen gobierno,
Seminario Internacional L2 evaluacién de politicas.como herramienta para el desarrolle, Buenos

Aires, Jefatura de Gabinete, Octubre 2012

Nirenberg, Olga, Josétte Brawerman'y Vialeta Ruiz (2003), Programacidn y évq!ﬂqcfén de proyectos
sociales, Buenos Alres, Paidds. Capitulo 4, pp 103-130, evatuacion con foco en la formulacion.

“Subirats, loan (1995) “Los instrumentos de las politicas, el debate plblico y el proceso de
evaluacion”. Gestidn y Politicas Publicas IV {1).
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1.Através dé exposiciones de las principales tematicas por parie de los docentes en las que se
realizara tina introduccidn al t€mayun relevamiento de expectativas de Jas/os estudiantes sobre el
mismo; una presentacién de los coriceptos centrales; una sintesis; y se indicara la bibliografia. En
todo momento se contestaran preguntas-aclaratorias.

Se tomaran un examen parcial de las unidades 1y 2. Se realizaran dos trabajos practicos grupales
referidos a las Unidades 3 vy 4 que tendrdn como objetivo ir aplicando e marco conceptual én dn
caso concreto de politica pUblica seleccionado por las/os estudiantes, Los mismos se iran
encandenando para luego pasar a formar parte del trabajo final de evaluacion.

Se evaluard la capacidad de las/los esiudiantes: para aproplarse de los contenides centrales de la
materia; para glaborar juicios criticos; y, para aplicai estas apreciaciones persepales a casos
cohcretos de pohticas plblicas. Para esto se-exigltd [a elaboracién de un trabajo final individual en
el cual se apliquen los componentes conceptuales y metedoldgicos discutidos a un caso concreto
de politicapiblica de la provincia de Mendoza

ISTRUMENTOS |

Los instrumentos de evaluacion seran un examen parcial, un trabajo practico gripal v.un trabajo
final individual que se ird desarrollande a lo largo de tedoel cursado dé [ materia en el guecl/la
estudiante realizara el analisis ¢ritico de una palitica piblica concreta de la provincia de Mendoza.

Sera por evaluacidn continua con la aprobacidn del examen parcial, fa presentacion de los dos
trabajos practicos v del trabajo final grupal segin consignas que se iran entregando a lo large del
cursado el cual debers ser presentado en forma escrita.

Para obtener la aprobacién de la materia el alumno debera reunir los siguientes requisitos:

- Aprobacién def examen parcial individual correspondiente a la Unidad 1y 2 con una nota
minima de 6 {seis).
- Aprobacién de un (1) Trabajo Pricticc évaluativos grupales correspondientes a las
_unidades 3 y 4 cen una nota minima de 6 {seis}..
- AprobaCIOn un trabajo final individual integrador con una nota minima de 6 (seis).

Cumplidos estos requisitos la nota final de |a materia surge de realizar un promedio simple entre
las notas de los dos Trabajos Practicos, el parcial y el Trabajo Final Integrador.
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18/03 TEGRICA {5hs) nr. Itan Carlos-Aguilé Unidad 1
Mater. Lucrecia D’Agosting
25/03 | TEORICA [Shs) Dr, juan Carlos Aguilo Unigad 1
Mgter. Lucrecia D' Agostino
.&/04" | TEORICA (5h5) Dr. Juan Carlos-Aguils ‘Unidad 2
1504 | TEORICA (5hs) Br. Juan Carlos Agiilo, Unidad 2
Mgter. Lucrecia D'Agostino
72/04 | TEORICA {5hs) Dr, Juan Carlos-aguild Repaso Unidades 1y 2.
29/04. EVALUACION__ Dr. Juan Carlgs Aguild . Examen barcial Unidades 1y 2.
PARCIAL (5 hs) Mpter. Lucrecia D’Agosting
6/05. TEARICO(Shs) DOr: Juan Carlos Aguilé Unidad 3
13/05 TEORICO(5hs) by Juan. Carigs-Aguild. Unidad 3
Mgter. Lucreda D Agostino )
20/05 'TEORI_C-A(Shs) Dr. fuan Carlos Aguilo Unictad 4
-27/05 | TEORICA [Shs) Dr. Juan Carlos Aguild Unidad 4.
Mgter. Lucrecia D'Agostino
3/06 TEORICA/PRACTICA § Dr. Juan Carlos Aguild, Presentacian de los trabajos practicos
{5hs} grupales-
10/06 | TEORICA Dr. juan Carlos Aguilo Presentacibn dé los trabajos practicos
' JPRACTICA {5hs) Mpter. Lucrécia D’Agostino grupales
S L AISADO PR SR Bl A
DIRECTOR/A DE CARRERA O DEPARTAMENTO DIRECCION GENERAL DE‘GESTI@N
ACADEMICA |
-
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