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MENDQZA, 08 de abril de 2024.-

YISTO:

El Expediente Electrénico 1965/2024 en el que corre agregado el programa de la cétedra “Organizacitn
y Gestién del Estado™ de 1a cairera de Licenciatura en Ciencia Politica y Administracién Publica; y

CONSIDERANDO:

Que corre agregado en ¢l expediente de referencia, el informe de control de programas de la Direccitn
General de Gestién Académica, destacando que es una asignatura cuatrimestral con sistema de evaluacién por
Acreditacién y/o Promocidn sin Examen Final. (Art: 9, Ord. N° 108/10-CS.)

Que la Codireccidn de la Carrera de Ciencia Politica y Administracién Piblica sugiere la aprobacidn
del programa de referencia.

Por ello, en ejercicico de sus atribuciones,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
RESUELVE: '

ARTICULO 1°.- Aprobar para el Ciclo Lectivo 2024, el programa de la asignatura “Organizacién y Gestion
del Estado” de la carrera de Licenciatura en Ciencia Politica y Administracion Pablica, elevado por el Profesor
Julidn BERTRANOU, v que corre agregado como Anexo Unico de la presente Resolucion y consta de dieciséis
(16) fojas.

ARTICULQ 2°.- Comuniquese ¢ insértese en el libro de resoluciones.
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ANUAL
ANO EN QUE CARGA HORARIA CARGA . N
SE CURSA: TOTAL: 90 hes SEMANAL: 6 hrs QZ:OBADO
40 ‘
RES.N®:

Responsable de Catedra: Julian Bertranou (Titular)
Equipo docente: Daniela Garcia (ITP)
CONDICIONES PARA CURSAR
Asighaturas con cursado Asignaturas aprobadas:
reguiar 12 {doce) materias aprobadas
CONDICIONES PARA RENDIR O PARA CURSAR CON EVALUACION CONTINUA
Asignaturas con cursado Asignaturas aprobadas:
regular Administracidn General

Derecho Administrativo

El conocimietito: del Estado y de [a admmlstracmn pub[:ca debe: cenirarse,, ‘entre-otros
aspectos; en Jas materias que -son propias de esta asi natura.. Bor un lado, para el

cumplimiento de-sus finalidades publlcas, yen el marco.d fticas-poblicas, el estado debe
deﬁmr una estructura para g ¥ la defiriicion de esta estructura no es ni neutral, ni’
nte pof si mista: Las opcio ofganizacionales son diversas, aunfjue no - todas fas
alte nativas son viables para cada uno de los desafios pablicos que. enfrenta ‘el Estado. Estas
opelones en términos de. mayor o menor centrallzacmn, mayor o menagr autonomia. de las:

rgamzacwnes publicas, mayor.o menor concentracién de funciones, entre ‘algunos de los
\e Je :en debate, son el producto de.tradiciones burocraticas-asi come de-disefios conscientes.

\h@portanma de conocer ‘estas optiohes, sU5 ventajas 'y fimitacionés, y Ja experigntia

\\ =

h
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comparada tanto. a-nivel regional ¥ mindial, .como’ nacional, y: subnacmnai permite alos:
decisores seleccionar o, bien reorientar-estas estructuras de una manera que cumpfan de
manera més eficazy politicamente viable sus:objetivos de polifica. publica,

Por btra lado, y si bié

parté-de los’ 55

frianera mds especmca en. otras asngnaturas (admtmstracmn fmancnera admmistrac;on de
recursos ‘humanes), un aporte relevante de:esta asignatura es. la ‘identificacion de estos
smtemas V-5US5 herramlentas ‘asf como el estudlo de Ias capacudades y recursos del estado

n. de tos su;temas de planlﬁcacmn ejecucmn, momtoreo ¥ evalua _n y cie sus

|nstrumentos, habilitard a los graduados: a insertdrse de manera fés efectiva’ &n las’
organizaciones piiblicas, promoviendo. la introduccion de las -distintas Iecnolog!_as a:
instrumentos de‘gestién, y-analizando las capacidades del estado para el logro.de objetivos.

_tlempo enfoques sobre las pnorldades de la reforma adminlstratlva y sUS marcos
cognitivos de referencls, Tos cuales:se convierfen-en:un; ‘podereso: -aliciente y-una orientacion
para la innovacion. |nst|tuc10nal

En resumiidas cuentasy la asignatura représenta {h &spadio ‘ablertd pdrd el arlisis e

:nterpretac;on de los: procesos de .construceidh de Ia estatalldad &n distintos niveles, y dé

construccion de las capaCldades estatales para ia gestlon politicas piblicas. Este desafio

incluye tanto la revisidn de marcos. de referendia, .como de sistemas, estructuras e

mstrum tos de. gestlon, v todo este desafio, en contextos comparados y-en ef marco de:
i fied cdmp los que experimeéntamos en nuestro pais:

General:

Ofrecer, analizar y discutir enfogues y paradigmas para el anilisis de los roles del Estado, de
las condiciones para la intervencion estatal, de las caracteristicas y distribucién de las
finalidades y funciones sustantivas del Estado, de tas formas de organizacién del Estado para
la consecucidh de los fines publicos, del ejercicio de las funciones administrativas
transversales como la planificacién y la evaluacion y de la introduccion de innovaciones
estructurales, organizacionales y tecnoldgicas para ta mejora de la funcidn pulblica. En ese
marco, esta asignatura propenderd a;

P a) Aportar a la formacién de los alumnos y alumnas en el andlisis critico’ de las funciones y
orgarizaciones estatales, v en ‘el disefio de nuevas estructuras y sistemas de gestion.
b} Formar a los cursantes en el respeto por las instituciones estatales y sus requerimientos,
y en el-compromiso para su permanente fortalecimiento, actualizacidn e innovacidn, en
R beneficio de los ciudadanos y sus organizaciones.
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: c) Oftecer-a’los alumnosy dlumnoes un marco para el reconocimiento de las organizacionies
L. plblicas argentinas; y-de su estructura y funcjones.

Especificos:

a) -Analizary discutir enfoques que describan fos componentes fundamentales del Estado y
de la relacidtentre el Estada v la Administracidn Piblica..
b) -Analizar el rol'que el Estado fieneen la- G bernanza mederna, v las:distintas apciones de-
-vineulacion publico-privada: en ta formulatidn yiejecucion de politicas publicas.
|zar ‘las-finalidadés de la accldn estatal, yisu: distribucion e los distintos nivélés de.
gobiérno, en especial, encan pals fédéral comio 13 Argentina.
. d) Analizary discutirlos: componentes guehacen a3 capatidad estatal, y las condiciones de
L su-ejercicio.
D e} Analizar el proceso de transformacidn de la organizacion.estatal en fos {iltimos 30 afics, y
o los distintes paradigmas que hanservido para grientar-este procesa;
P f) Revisay distintag:gstrategias. |mplementadas para ioderniZarfa gestlon publica, sl como
otorgarle mayor transparen cedso de los ciudadarnios.
g). Analizar las opciones de ‘organizacién: del Estado con elfin de. cumpllr com sus fmes
; sustantivos y evaluar su pertinencia en contextos. diferentes.
: . : h) Analizar la.implementacidn de-10s principales:sisternas de gestion del Estado,. haciendo
L Enfasis en |a planificacidn, |a prospectiva, 1 ejécudidn v sus desafios de-implémentacién
3 y ia évaluacion, asi como fds' modos de Institucionalizacion de estas funciones. .
‘ i} Anilizar ‘casos’ comparados de' procesos ‘de reforma de estructuras -y sistemas de.
~_gestidn tanto en-el nivel regional y nacional, como subnacienal.
i} Aportar ejemplos; casos y ejercicios para permitir que los: participantes. fortalezean su-
entrenamiento en el disefio-y ejecucion de estiucturas grganizativas,medes de gestion '
v modosde. artlcuiacmn en'el conte
' k) JAportar al. conocimiento de 3% estructur is de. gestlén del Estado. Nacional 'y de las.
Provincias'y Municipios (especiaimente de Mendoza)

UNIDAD I} Estado, Gobierno y Administracion

Introdiiccién general a'la materia: Dbjetwos principios de. traba]o
Lateorfa-adrinistrativa y de gestion. publlca desde 10§clasicos hasta la actualidad.
S Gestion pablica y gestion privada. Paradigmasde Administracidn Piblicas.

, o Modelosde gestién pablica. Modelo burocrético-weberiano: ofigen y desarrolig,

. La citica al modelo burocraticot: YCA blicay la Teoiia del Valor Pdblica.
! (\ Nifevas perspectivas sobre I3 teorta. di

Los:modelos de gestion pdblica como enfodues diferenciados de: abordaje de problemas:
\_ladmmlstratwos v de,:gestlon.
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% Reformas. administrativas. y reformas: del stado. Reformas como abordajes halisticos. y
g reformas con abordajes por Instrumentos. ‘
Los modelos. de gestion piiblica y:su:aplicacion.en las reformas. administrativas arzentinas,
Una lifea de tismpo de reformas;

kg gestion publica ¢difio un espacio para la aplicacidn
enfoques. ' '
Modelas administrativos y procesos de reforma 90s, 20005y 2010s.

de distintos instrumentos y

: ; UNIDAD I1; Sistemias.y Tecnologias de-Gestién Piiblica

: Marco'general de las sistemas de.gestion pablica.

Los. desafios de gestidn plblica:ysus criterios de evaluacion..

i Los sistemas de gestién publita y su abordaje en la carrera. Los sistemas y su abordaje en

esta materia. Los principales ejes: Gestidn de la informacién y la tecnologia, Gobierno

: abierto y transparencia y Gestidn por resultados y enfoque de misiones,

Sistemas de gestidn de las tecnologias, y sistemas basados en tecnologias de informacion y

: . comunicacién, Gobierno electronico e interoperabilidad de los organismos plblicos. Gestion
Lo via portales y paginas web. Modelos y variantes, Anlisis de casos.

o Sistemas de informacién. Big Data e Inteligencia Artificial en la gestién publica.

Sistemas de gestion administrativa de compras. Variedades y usos de tecnologias. Analisis de

Casos.

Nuevos instrumentos de gestion participativa y responsable: Carta Compromiso,

Transparencia, Acceso a la informacion, Gobierno Digital, Gobierno “Abierto, Etica Pablica,

Gestidn por Resultados.

Gestidn por resultados. Sistemas y modelos de Evaluacion de Politicas POblicas. El concepto
de misionesy su aplicacion a la gestidn pldblica.

UNIDAD llI: Estructuras y Funciones del Estado

Parte General
: ka actuacidn del Estado: sus funciones y las.formas de drganizacién para su cumplimiento. El
o disefio de estructuras y de sistemas de gestién conic respuesta a principios que estdn en
. tensién: especializacién y coardinacion, centralizacidn y descentralizacidn, y control.
Estructuras de Gestién Plblica. Modelos de estructuras. Estructuras centralizadas: sus
| ventajas en el desarroflo de la administracion publica. Organismos descentralizados y
sociedades y empresas del Estado; caracteristicas internacionales y adaptacion al caso
argentino. Contratos de gestidn y acuerdos programa. Agencias publico-privadas. Acuerdos
publico-privados (PPP). Ventajas y riesgos.
| Funciones Plblicas, su origen vy su organizacién. Sectores de politica y gestion publica,
L Especializacién funcional y su organizacién. Transversalizacidn de enfoques {género} y su
organizacidn.
Integracidn y Coordinacidn interorganizacional: requisitos cada vez mas importantes de la
gestién plblica compleja.
¢ Integracion de servicios sociales; modelos, instrumentos.
\ Gestion interjurisdiccional multinivel: Nacién, provincias, municipios. Casos.

y
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Capicidades estatales:. Enfoques; mamfestacuones Factores expllcatwos Capacadad ¥
resultados. de gestion pubhca, Burocracia y capacidad. Capacidad Operativa:: indicadores.,
Casos de.anilisis de capacidad estatal ¥ .Sus cond_'__:onantes

Analisis del dmbite orgahizacional. Andlisis organizaciorial de séctores. de polftica piblica.

FAGULTAD DE CIENGIAS'
i POLITIGAS Y BOCHLES

Purte Descriptiva

Descripcién general del Estado Nacional: Constitucidn, Ministerios, Entes.

Evolucion 1950-2024, Reforma dei Estado de 1989/1996) mareo. normativo. Nuevo abordaje,
del Estado Nacional en los afios 2000/2010,

Proceso de -agencializacion. Nuevas formas: de. -gobernarza de log -asuntds piihlicos.
niacionales. AnallSls de casos. Particiilaridades de la agenuallzacmn en.Argentina:

Casos-de orgamzacuon del Estads en sectores de polltlca pubhca y st evolucion: Transporte,
Energla Nuclear, Sectores Sociales, Otros.

La gestion estatal en un contexto de gobernanza multinivel.

Descripcion general de-las Provihciash estiucturas, funiciones, presupiestos. T]polog|as de
Provincias. Transfarmacionés recientes. Modelos de-gestion provincial; By
Las.relaciones Nacion-Provincias a través de distintas instituciones y acuerdos {desde 1953
hasta la-actualid: ad).

La Provincia de Mendoza. Organizacidon del Estado, Leyes-e Instrumentos principales.
Procesos de reforma recientes ¥ sis principales institltos.

Printipales modos de organizacién de la gestion de los asuntos plblicos, Adrmiinistracion
central y'entes descenitralizados. Analisis de casos y sector mparativa.
Organlzacmn Municdpdl de Mendoza. Modelos de- gestién: municipal ien:la provmqa
Innovaciones en la gestidn mumt:lpal -entes descentralizados. Thtermur cipalisma’ argentino:
y en Mendoza, Gobierno metropalitano:avances tecientes.

4.1 Biblicgrafia general de referencia

Abal Medina Juan Manuel y Horacio Cae, comps., (2012). Manual de la Nueva
Administracion Publica Argentina, Buenos Aires: Ariel.

Acuiia, Carlos, H., comp. {2007). Lecturas sobre el Fstado y las politicas publicas: Retorando
el debate de ayer para fortalecer el actual, Provecto de Modernizacion del Estado, lefatura
de Gabinete de Ministros, Buenos Aires.

Chudnovsky, Mariana, comp. {2015a) Capacidades estatales. Diez textos fundamentales.
Buenos Alres: Corporacidn Andina de Fomenta (CAF).

Chudhovskv, Mariana, comp. (2015b) £l valor estratégico de la 'gestidn publica. Trece textos
para comprenderla. Buenos Aires: Corporacion Andina de Fomento (CAF).

Dussauge, Mauricio y Maria del Carmen Pardo, eds. (2018}, De los modelos a los
instrumentos de reforma administrativa, México, CIDE-INAP.
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Ed. Paldds; Buenos-Aires.

_ tempos disruptivos, Buenos.Aires,
Asogiacion Argent]na de_ Estud[os de Admlm,s,trac:,o_n E,ubi e
Weligt, Max (1996} Feoriomid' v Sociedad, Segunda: Edicioh. Fondy de

4.2.Bibliografia Obligatoria y de profundizacidn por Unidad:
UNIDAD1
Obligatoria

Barzelay, Michael y Armajani, Babak (1999), “Atravesando |la burocracia” en Shafritz, Jay vy
Albert Hyde {eds.), Clgsicos de lo Administracién Pablfica, México, Fondo de Cultura
Econdmica.

Campos Rios, Maximitiano {2023}, Cadenas de valor piblico y ecosistema digital, capitulo 2:
Rompiendo el mito del estado improductivo: la cadena de valor piblico, Caracas, SELA. '
Martinez Noegueira, Roberto {2015), “La gestion pthlica: del dialogo critico a la diversidad”,
Chudnovsky, Mariana, comp., El valor estratégico de la gestion publica. Trece textos para
comprenderia, Buenos Aires: Corporacién Andina de Fomento (CAF).

Moore, Mark H. (1998), Gestidn estratdgica v creacion de valor piblico en el sector publico,
Barcelona, Paidds. Capitulo 2: Definiendo el valor ptiblico.

Osztak, Oscar (2003), “El mito del estade minime. Una década de reforma estatal en América
Lating”, en Desarrolio Econdimico, vol. 42, N2 168. Enero-Marzo, Buenos Aires, Argentina.

Profundizacion

Antdrenacci, Luciano {2020), “Las paradojas organizacionales de! estado argentino. La estrategia del
gobierno nacional frente al covid19 {marzo septiembre de 2020) desde el punto de vista dela gestidn
plblica, en Pando, Diego (comp.), Lo Administracién Pdblica en tiempos disruptivos, Buenas Aires,
Asociacion Argentina de Estudios de Administracién Pablica.

Bertranou, Julidn {2021), “Mitos y falacias frecuentes en la gestidn publica”, Estado Ablerto, Revista
sobre el Estado, fo administracion y las polfticas piblicas. Volumen 5, Nimero 1.

Blutman, Gustavo y Horaclo Cao {2012}, “Hoja de ruta sobre reforma y modernizacion del Estado”,
Revista Aportes, N* 30, Ver también introduccién de Abal Medina. Paginas 15-42.

Bonifacio, Alberta (2013}, “La Reforma del Estado y 1a Administracidn Pdblfica, Una revisién sobre
politicas, instruméntos y enfoques”. En Krieger, M.- director- Estado y Administracién Piblica.
Perspectivas para el estudio de politicas e instrumentos de gestion publica. 12 Edic. Buenos Aires —
Errepar.

Cao, Horaclo y Maximiliano Rey (2020), “Neo weberianismeo latinoamericano: el modelo de gestion
estatal para la postpandemia”, en Pando, Diego [comp.), La Administracicn Piblica en tiempos
disruptivos, Buenos Aires, Asociacién Argentina de Estudios de Administracion Piblica.

Christensen, Tom y Per Laegreid {2007}, “Reformas post Nueva Gestion Publica”, Gestidn y Politica
Pablica, Vol XVI, N° 2

Gomez Cdrdenas, Carlos (2011), “Reformas admmlstratwas y sus marcos cognitivos: entre el
burocratismo, el pestburocratismo, la responsabilizacidn o la hibridez”, DAAPGE, afio 11, N* 17, 2011,
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pp.41-80, UNY, Santa.Fe, Argentina,

O'Deonnell, Giillermo {2008), “Algunas reflexiones acérca de la- démotticia, el Estado y'sus: muit:ples'
caras”, Revista del CLAD Reforma ¥ Democracia N°43,

Pardo, Marfa del Caimen'y Mauricio Dussauge (2018), “Reforrnas admiinistrativas: de los modélos a
los-instrumentos™ en Dussayge, Mauricio y Maria del Carmen Pardo. eds,,.Oe. los modelos a los
instrumerttos dé refonna adriihistrativa, México; CIDE-INAP.

Thompson, Fred (2008); “Las tres.caras de la-gestion pliblica”, Gestion y Politica Pibiica, VoI, XVII,
N 2 sin me%.ﬂﬁﬁ&ﬁ_ pp: 487-509.

UNIDAD I

Obligatoria:

Gil Garcia 'y otros (eds.) {2017), Tecnologias de Informacion y Comunicacion en América
Latina, INFOTEC CONACYT, México. Capitulos 1, 2, 3y 6.

Campos Rios, Maximiliano (2022), £ Estado en la era meta, Caracas, CLAD. Introduccion y
Capitulo 4.

Ramié, Carles (2021), Innovarcion piblica en Iberoamérica: presente y tendencias de futuro,
Caracas, CLAD, paginas 23-37 y opcionalmente, 37-63.

Oszlak, Oscar y Kaufman Ester {2014), “Gobierno Abierto: hacia un nueve paradigma de
, gestion publica” en el libro electrénico Teorfa y prdctica del gobierno abierto: lecciones de Ig
i experfencia internacional, editado por IDRC, RedGEalc y OEA.

Sosa Escudero, Walter (2020), “Big Data: desafios para la politica publica”, Revista del CLAD
Reforma y Democracia, No. 76, Mar. 2020, pp. 57-70.

Garcia, Daniela y Julidn Bertranou {2021}, “Norma e implementacion del derecho de acceso
S a la informacién piblica en Argentina. £ régimen nacional y de'la pravincia de Mendoza en-
Lo perspectiva comparada”, Millcayac Revista Digital de Ciencias Sociales, Vol. VIII, N” 15 IS5N
2362-616x. {pp. 55-84).

BID {2011}, Gesticn para resultados en el desarrolle en gobiernos subnacionales, Madulo 1:
Gestidn para resultados en el dmbito plblico”, Washington, Pp 1-29.

Marzzucato, Mariana y otros (2021}, Las politicas de innovacion impulsadas por retos: hacia
nuevas herramientas de politica, Revista del CENDES, Afio 38, Num, 107. :

Profundizacion

i Acufia, Carlos, Martinez Noguelra, Roberto, Rubjo, Jlimena y Potenza, Fernanda {2016), “La

S evaluacidn de politicas piblicas en Argentina. Sentido, actualidad y perspectivas”. Serie Documentos

i S de Trabajo del IIEP N® 13, Buenos Aires.

‘ Bertranouw, Julldn (2019}, “El seguimiento v la evaluacion de politicas piiblicas, Modelos disponibles
para producir conocimiento v mejorar el desempefic de las intervenciones publicas, Revista
Milicayac, Vol. 6, N° 10. _
Bertranou, Julidn y otrasfas (2020), Informe Final, Proyecto “La introduccién de nuevas tecnologias
de infarmacion y comunicacidn {TIC) en la gestién publica provincial y municipal: avances, efactos y
limitacienes”, La Citedra thwestiga. )

[ lefatura de Gabinete (2020), Guia de planificacidn y seguimiento de gestién de politicas piblicas,

' Buenos Aires.

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/guia_de_planificacion y_seguimiento_de_gestion_
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de_paliticas_ publicas.pdf

Naser; Alejandia y Gastén Coicha (2014); Rof de las TIC én la gestion publica’y en fa planificacion
pora un desorrolio. sostenible en América Lating y.el Caribe; Serie Gestidn Pdblica: N* 79, Santiago de
Chile, CEPAL.

Naser; Aléjandra, Alvaro:Ramirez Alujas y Daniela Rosales, eds, {2017}, Desde el-gobierno abierta af-

: Estodo dbierto en Américd Lating y-el Caribe; Santia go'dé Chile, CEPAL
, Oszlak, Oscar (2020) £l Estado en la era ‘exponencial, Buenos Aires:: Instituto, Nacional de Ja
! Administracidn Publica.
Pando, 'Diego {2017}, «No. todo lo que bfilla es orox: limites, inconsistandias y retos del gobiemo.
ablerto en América Latina, Reévista Estiido Abierto, Vol 4, N°2,
Pando, Diego 'y Eduardo- Poggl (2022), ‘Tecnologias digitales:y sistemas de informacidn paro ung-
gesticn éstratégica, mifineo.
Sotelo, Jorge (2012); Métodos e instrumentos para la-planificacion institucional: Serie Planificacidn
N*® 4, Santa Domingo: MEPYD.
Stalker, German (2018}, Politicas de Transparencia v !a Ley de Acceso a la Informacion Publlca
Alternativas para fa evaluacion de sy impacto, Estudios GIGAPP.

W UNIDAD Il
Obligatoria

Parte General

Gordillo, Agustin (5/f}, Clasificacion de los Entes Publicos, Cap. XIV, Tamo |: Parte General,
Tratodo de Derecho Administrativo, Buenos Aires: Edicionies Macchi.

Fukuyama, Francis {2004), La construccién del estado. Hacia un nueve orden mundial en el
Siglo XX1, Barcelona, Ediciones B, p 15-41.

Acufia, Carlos (2019]), “Sobre la Coordinacidn de Politicas: Importancia y Complicaciones”,
Conferencia Inaugural XIV Congreso Nacional de Ciencia Politica, La politica en
incertidumbre, Buenos Aires, julio.

Bertranou, Julidn {2015}, “Capacidad estatal: revisidn def concepto y algunos ejes de analisis
y debate”, Revista Estado y Politicas Pablicas, N° 4, FLACSO Argentina.

B Hintze, Jorge (2007), Modelos organizativos y redes institucionales, Ponencia presentada en
| el Xil Congreso Internacional del CLAD.

Oszlak, Oscar y Edgardo Orellana (2001), Ef andiisis de lu capacidad institucional; aplicacion
: de la metodologia SADCI, documento de trabajo.

Bertrancu, Julidn (2023), Documento de andlisis organizacional de sectores de politica
. piiblica, mimea.

! Oficina de Presupuesto, Congreso Nacional (2023), Federalismo fiscal en Argentina.
i Evolucion reciente v perspectiva histdrica.

i
i

Parte Descriptiva :

Lépez, Beatriz ¥ Roxana Rubins {2012), “La Administracion Pablica Nacional”, en Abal
Medina Juan Manuel y Horacio Cao, comps., Monual de la Nueva Administracién Pablica
Argenting. Buenos Aires: Ariel.

Martinez Nogueira, Roberto {2015), “La gestion plblica durante el kirchnerismo”, en
Gervasoni, Carlos y Enrique Peruzzotti {eds.), ¢Década Ganada? Evaluando el legado del
kirchnerismo, Buenos Aires, Debate,

g
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: Cao, Horacio, (2012), “|'as Provintias y-el Gobierno Autdhoriiode la'Ciudad de Buenos A;res”
P en-Abal Medina Juan Manuel '3 Horacno Cao, comps:, Manpual de la Nueva Administracion:

8 Piblica Argentina. Buenos Aires: Ariel,

. Iturburd, Ménica (2012); “Los municipios”, -en Abal Medina: Juah' Manuel ¥ Horacio Cao,

: ‘comps., Manydl de'la Nuevid Administrdcidn Pliblica Argenting; Buehos Alres; Ariel,

o Jan Castafo, Rosana (2004) El Régimen Municipal en ia Argentma Docuiviento de trabiajo.
Pag 1a36,

Profundizacion

Bstarita, Martin, Santiago: Benifacio y 'Natalia Del Cogllano (3012}, “Relaciones
: mtergubernamentales en. la administracién plblica: argenting”, ‘ei Abal Medina Juan Manuel ¥
i Horacio Cao, comps., Manual de la'Nueva Administracion Publica Argenting. Buenos Aires: Ariel.
Bertranou, Julidn (2013} “Creacidn de agencias especializadas, capacidad estatal y coordinacion
interinstitucional. Analisis del caso de la Agencia Nacional de Seguridad Vial de Argentina”. Revista
o Perspectivas de Politicas Pdblicas 2 (4). Paginas 11-39,

‘ Bertranou, Julidn (2020), “Una nueva intergubernamentalidad en la gestidn de la movilidad y el
transparte”, en Diego Pando, comp., La Administracién Poblica en tiempos disruptivos, Buenos Aires,
AAEAP.

Bertranou, Julian (2020}, "El control de empresas estatales en la encrucijada. La Comisién Nacional
de Regulacion del Transporte y las nuevas sociedades ferroviarias en Argentina”, Documentos y
Aportes en Administracidn Piblica y Gestién del Estado, N° 34, 2020, UNL, Santa Fe, Argentina.

i Bertranou, Julidn (2021), “El desafio de la cooperacién y la coordinacidn estatal en un escenario
i organizacional diversificada”, Reviste de lo Escueia def Cuerpo de Abogados del Estado, Afio 5, N° 5,
otofio, pp. 457-494,

Bertranou, Julidan {201S), "{Des)organizacidn estatal y politica piblica en Argentina, Desarrallo
conceptual y andlisis del transporte ferroviario”, Revista POSTData, Vol 24 N° 1, abril,

Bertranou, hulian (2022}, “Alcances y limitaciones de las capacidades de fiscalizacién ferroviaria de la
Comistén Nacional de Regulacidn del Transporte”, en Fermando lsuani, comp., Estudios sohre
Capacidades Burocriticas, Los Polvorines, Universidad Nacional de General Sarmiento

Bertranou, Julidn y Valerla Serafinoff {2012), Organizacional Institucional del Sector Transporte, en
Barbero y Bertranou, eds., Politicas de Transporte en la Post Convertibilidad, Buenos Aires, Editorial
Biblos.

Bertranou, Jufidny otros (2021}, “Hacia-un enfoque para, el-analisis de la implémentacion.de politicas
pubhcas para dar respuesta 2 a crisis desatada poria. pandemia CQVIDI Documento de trabajo
o Nro. 1, Proyecto FISAC-COVID-19-00021. Lo implementacicn de po!ft:cas publicas:para. dar-re puesta.
o a fa crisis desatada por o papdemia COVID-19: ‘Ung mifada desde Jas re!aczanes-.
i intergubernamentales y s redes de:politicas; httpss//¥fibcovidiigasociiles., uba. ar/pub] T
Caballero, -Carmen -(2014), “Modernizacién de: la gest]ori publica en la Provificia de Mendoza,‘
Argentina {2001- 2011) Logros y.desafios”,‘Revista Dlgital Milleayac de-Ciencias Sociales; Vol. 1, Nim,
1- 2014 FCPYS-UNCuyo.

Coutinho, Marfa. Eugenia (2020}, “{as estructuras importan. La relevancia de {a organizacion estatal
para lag 'pbhtlcas pub[lcas en ttempos de mcertldumbre fola” nueva normalldad”)" -eh Diego. Pando;

I Came_rlo. Marcelo y Cecllga Ma‘r’t‘mez
impo"rtant'es? Un marco de anéiisis" Pob’

Coutlnho, Marfa Eugema {2022), Recursos inst Jciondles: del Poder Ejecutivo: v performance
presidencial, £l gabinete de ininistros; disefia, importancio ministédialy funciofigmiento, mifmeo;
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Dléguez, Gonzalo y Agustina Valsangiacamo {2016), £} péndulo del mercads .af Estado; dqué pasé:

con'las émpresas-publicds ‘en lo. fitima'. ‘déctida en Argehtind?, Documento de Polftics Pudblicas,

N®178; CIPPEC, Buenos Aires:

i Garcfa,. Danlela (2012); "Madernizadion.-del Estado en Meridoza: las agencids fnixtas como nuevds

alternativasen las formas de gestion”. FCPYS. UNCuyo;

Grandinett], Rita (2016}, "Gesticn de édraas metropolitanas en América Latina:: @Xperiencias y

perspectivas’, Presentado en XXl Congreso Internacional del CLAD solire. 1a'Reforma del Estadoy de.

1a Adivilfiistracion Publica; Santiago.

Jordana, lacknt {2001), Relaciones intergubernamentaies y descentralizacion en América-Lating: una

perspectwa institiicional, Documaritos-de Trabajo 1-22 UE, IDES; BID [p'8 —45).

Oszlak, Oscar'y Guillermo Malvicino {2001}, Nuevos modelos institucionales para la gestion pablica:

expeflencids comparaias y aplicationes patenciales al caso argenting, mimeo,

Mintzherg; Henry (1991), Disefic de. organizaciones eficientes. Buenos Ajres: El Ateneo. pp. 524 v

127-131.

fadn, Carolina y Nicolas Bonofiglio (2007}, !Entes de regulacién o control? imprecisiones del
: “moderno” esquema de regulacién: reflaxiones y ensefianzas del caso argentino, RAP 41(g): 1095.

- 1120

o Piazza, Gustavo {2020}, “Programa de Participacion Piblico-Privada Vial.

Expectativas vs Realidad y lecciones aprendidas”, Documentos de Trabajo def instituto del Transporte

de la UNSAM, N° 19,

Repefin, Fabidn y Juan Pablo Ferndndez (2012), Coordinacicn de polfticas, programas y proyectos

sociales, pp. 35-71, Buenos Aires, Fundacién CIPPEC.

Rodriguez Gustd, Ana Laura (2008), “Las politicas sensibles al género: variedades conceptuales y

desafios de intervencion”, Revista Temas y Debates, N* 16, diciembra.

fsuani, Fernando (2019), “Andlisis de capacidades burocriticas en organismos ambientales”,

DAAPGE, afo 19, N® 33 (jul-dic), pp. 83-119. Santa Fe, Argentina: UNL.

Marzonetta, Gabrlela y Corlna Enriguéz (2017}, “El desafio de las ¢apacidades estatales para

construlr un sistema nacional de cuidados en Argentina”, ponencia presentada en el Congreso de {a

Asociacion de Estudios Latincamericanos, Lima, Per(,

Se suministrardn documentos especificos y estudios de caso de organizacion del estado en
politicas piblicas, para informacién general y para la realizacion de trabajos pricticos.

4.3. Normativa: Chequ_ea_r
{En cursiva: de [ectura obiigatoria}_

MNacional:’

Constitusien Nacighal

Ley de Ministerios actualizada:

http,//catedras fep.ncu:edu.ar/elaroline/document/decument,php.
Organigrama-del estods naciondl: mapodelestado, jefatura gob. ar/
Decreto 7/2019 Ley de Ministerios, Decreto 50/2019; organigrama.
creto 801/2018: Nueva estructira. ‘Secretarios de Gobierno.

. -Decreto “575/2018: fusion, Hacienda y Finanzas, Mineria a. Produr:r:lon

e ® 8 & 0w e
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» .Décreto N*: 223/00 PEN creation del programir “Carto Compraniso con el Ciudadano”.
Decreto N™1172/2003 “Mejora'de lu Calidad de la Democracioy de sus thstitucionss®.
Decrety Nro. 2098/08 Hamologac:on del Converio Colective de Trabdjo Sectorial del
personal def SINEP y.el Acta Acuerdo y su Anexo

Decreto.n® 434/16

ey 23697y decretos reglamentarios

Ley 23696 y.decretos reglomentarios

Ley 24629/96 (sequnda teformadel Estado)

Ley 25. 188 Ley-de Etico-de la Funcion Piblica ¥ cetes {Decreto 164/99)

Ley 25.506'de Firma Digital:

Ley. 27175 Acceso e loiinformacion Poblica

s ley 20705 Sociedades def Estado

e ley 13653 Empresas del Estado

» Decreto 15.349/46, ratificado por la ley 12.962, Sociedades de Economia Mixta

» ley 27328, Contratos de Participacidn Publico - Privada

Ley N° 25.570 Coparticipacién Federal de Impuestos- Bases

Ley 23548- Coparticipacidh Federal

Decreto 103/2001 Plan de Modernizaclén del Estado

Dec.378/2005- Plan Nacional de Gobierno Etectrénico

Ley 24629 (1996)

Ley 26.388 Delitos Informaticos.

Decreta 102/99 Funcicnes y misiones de la Oficina Anticorrupcidn

Decreto Nro. 1818/06 Reglamento para la adgquisicion, enajenacidn y centratacion de bienes
¥ servicios del estado nacional.

Decreto Nro, 378/05 Creacién del Plan Nacional de Goblerno Electrénice.,

Provincial:

Constitucion de ia Provincia de Mendoza

Pactos Fiscales 1992, 1993, 2017

Ley 8127y Ley N° 6396 de Coparticipacién Municipal
Ley 8330 Ley de Ministerios (actualizacion 2020),

Ley N° 6921 Reforma del Estado Provincial

tey N° 1079 Organica de Municipalidades

Ley 8706 de Administracion Financiera de Mendoza
Ley 8955, Mendoza Sociedad Andnima Unipersonal de Participacion Estatal
Ley 8993 de Etica Pubiica de Mendoza

Ley 9070 de Acceso a la Informacién Piblica.

Ley de Procedimientos Administratives {nueva)
Decretos 167/96 y 883/96 (Reforma del Estado) .

4.4, Sitias web relevantes
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Estado Nacional: www: argentma gob ar
Estado Provmua] www me‘

Casoteca: de po'i';tlcas publlcas Austral:-http://www:casoteca.net.ar/index.phio/casos/
Bibilioteca: Virtual TOP: wiww: top.org ar

Infoleg: www.infoleg ‘gov.ar

CIPPEC: Wiww.Cippec.org:

L CLAD: www.clad.ofg.ve, winw. dld:¢la

o CLACSO wwiv.clacsoiorg
NOVAGOB: www. novagob gov
GPSdel Estado (nacwnal__)_. www .gpsdelestado.org

Pagina Web de la citedra http://catedrasvirtuales.fep.uncu. eduar

Se impartirdn lossiguientes tipos de clases:

Teoricas:: mediante las cuales se: presentan y desarrollan conceptos;. teorfas, ‘enfoques y
problematicas. Se procurard: Iagrar una:relacidn personalizada, estimulando [a participacion.
de: los alumnos. Un poircentaje de 25% de las cla Erah  ifipdrtidas 4 {favés de una.
plataforma audidvisual sinefénica (Meet); en-el marco de lo éstablecido’ por fa Ordenanza
16/13.CS:

Practicas: orlentadas-a estimular fa capamdad analltlca, ‘critica y, reftexwa de -los alumnos.
alrededor-de documentos o:experien ' L

comeniario de las lecturas obligatorias;
exposicion de textos seleccionados;
investigacion en torno a casos organizacionales;
debates en torno a temas relevantes;

T . Virtuales: a través de la plataforma Moodle de la UNCuyo, tanto para &l desarrollo de
; : contenidos, como también para pricticos de todas las unidades. A través de la plataforma
Moodle (Ord. N° 029/2021_R), se organizaran ademas foros, debates, 1a difusidn de
documentos complementarios y de noticias, y la difusién de peliculas y otros materiales
didicticos. La plataforma servird como soporte para la realizacién de los précticos v para fa
realizacion de los parciales obligatorios.

La plataforma Moodle contendrd todos los materiales necesarios: bibliegrafia, y todos los
materiales de soporte educativo elaborados por la catedra en los Gltimos afios, incluidos los
de la pandemia: guias de lectura, esquemas didacticos, estudios de caso, entre otros.
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Tanta & _Ia's‘evalquiohe‘si escritasiedmo en 1asrorales los criterios a ser tenidos-en.cuenta
sonvla pertinencia de los conocimientos técnicos; la'coherericid de 16 expresade oralmente o

por escrito la precisién en e’l uso: r.{ enguaje especmm de la dlsclpllna la constétenciz:en gl

La evaluacién serd una instancia de segujmiente del proceso de ensefianza ~aprendizaje; por
lo'tanto, 'se realizarén:

s Practicos:a través.de lecturas obligatorias por unidad. Se prevé la realizacién de fres
Py
précticos.

Se: |mp!ementara el sistema de Evaluacidn Cantinua. El alumno debera asistir al 70% de
clasas, presentary aprobar los:tres trabajos practicosy aptobar los dos examenes parciales:.
Eneste dltimo caso, para su aprobacién, de acuerdo con.la nueva Ordenanza de Evaluacién
de Aprendizajes {108/Z010 €5}, el 'minimo exigible;serd del 60% de los.contenidas, Este:
poEcernitaje finimo se tradudird, en’ la escala nuniérica, 2 un & (seis). Sdlo es posible una.
reprobacidn (en los dos parciales), lo cual habilitard un recuperatorio.

Aprobadas estas instancias e} estudiante adquiere la condicion de Regular.

Con esta condicién de Regular, Ia aprobacién definitiva de la materia se lograra a trayés de
un Examen integrador final escrito, donde también aprobard con el 60% (sin recuperatorio},
9 a través de un Trabajo escrito final, elaborado a partir de una'consigha que se Ccomunicara
oportunamente. '

E! o la alumna Regular que no haya.cumplimentado el requisito de aprobacion final de la
: materia, podra presentarse en las siguientes mesas de examenes. El o Ja alumna que no haya
! cumplido los requisitos expuestos de regularidad, guedara en candicidn de libre y acreditard

“ la materia mediante el sistema tradicional, es decir cumplimentando un examen escrito y
\ uno-oral; el segundo dependerd en todos los casos de la aprobacion del primero.
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