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MENDOZA, 18 de marzo de 2024.-

VISTO:

El Expediente Electrénico 2136/2023 en el que corre agregado el programa de la catedra “Gestién de
Costos y Presupuestos” de la Tecnicatura Universitaria en Gestién y Administracién de las Organizaciones con
Orientacidn en Instituciones Universitarias; y

CONSIDERANDO:
Que por Resolucion N® 485/2023-D, se aprueba el programa de referencia.

Que en dicha norma se desliz6 un error en su Articulo 1°, en cuanto al Ciclo Lectivo, el que debe ser
rectificado de acuerdo lo solicita la Direccién General de Gesiidén Académica.

Por ello, en ejercicio de sus atribuciones,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Rectificar el Artfculo 1° de la Resolucion N° 485/2023-D, el que quedara redactado de la
siguiente manera:

ARTICULO 1°.- Aprobar para el Ciclo Lectivo 2022, el programa de la asignatura “Gestién de Costos y Presupuestos”
de 1a Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion de lag Organizaciones con Orientacion en Instituciones
Universitarias, elevado por el Profesor Lautaro RODRIGUEZ NANCU, y que corre agregado como Anexo Unico de la
presente Resolucion y consta de ocho (8) fojas.

ARTICULO 2°.- Comuniquese ¢ insértese en el libro de resoluciones.
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| CARGAHORARIATOTAL | CARGA HPRARI_A.SEMANAL APRGBADO POR
2¢ 90 horas 6 horas RES.N®:
Responsable de C4tedra: Lic. Lautaro RODRIGUEZ RANCU
Equipo docente; Lic. Lautaro- RODRIGUEZ RaNCU®
Lic. Lautaro José BREITMAN PACHECO
CONDICIONES PARA CURSAR.
Asignaturas con cursado regllar Asignaturas aprobadas

COND'ZCI_DNES P_A_RA,RENDIR 0 F_’.t__\_R_A_CI_.FRSAR;CON EVALUACION CONTINUA
Adignaturas con cursado fegular Asignaturas aprobadas

El espacio curricular Gestign de Costos y Presupuestos se propone desde un abaordaje de la gestidn y
administracion .en organizaciones € instituciones del sector piblico estatal, orientado a perfites
téchicas que intégran equipds de trabajo. El enfoque es el dél fortalecimiento de las capacidades
institucionales de Jas organizaciones e instituciones pdblica, enlaque es fundamental comprender los
procesos generales de la administracion fifianciera piblica, de la intervencion de los procesos de
gestion de.costos efi la definicidn d¢ dptimas vias de.accién organizacionales desde el punto de vista
econémico-financiero v la gestién del ‘presupuesto ptiblico para garantizar actuaciones eficaces,
eficlentes v con economfa;
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Como tonsecuentia.del proceso de ensefianza-aprendizaje se pretende que.el alumno logre:
= |ntegrar elementos conceptugles ytéenicus de procesos de costeo, su.gestidn y administracion, v
su.marco dentre de la 1dgica del presupuesto publico estatal.

Coino consecuencia del proceso de'énséfianza-aprendizaje sé pretefide gue el alurnno logre:

Comprender el papel que juegan los presupuestos.en la planeacidn y control administrativo.
Manejar las principales herramientas para la confeccidn y anélisis de presupuestos.

Reconocer los-sistemas.y ciclos de la administracidn financiera en el sector pdblico estatal,
Adquirir y practicar ciiterios Utilés parala elaboracion de informes de costos para'la toma de.
decdisiones. .

'« Conocer y determinar costos para diversos fines, teniendo en cuenta Ia relacién costo beneficio en
ja orgapizacidn y'la comunidad.

EJE 1: PRESUPUESTO COMO INSTRUMENTO PARA LA GESTION Y ADMINISTRACION

El Estado yla aconomia del sector pablico. Sus -'funci'ones_,_ limitaciones y potencialidades. €l
prestiptiesto como herframienta de gestidn. Técnicas presupuestarias: présupuestos operativos y
financieros; de base cero; de investigaciones; por programasy actividades; de Inversiones.
Etapas del ciclo presupuestario pablico. Formulacitn: anteproyects, cdlculo de recursos y
prevision de erogaciones, elaboracién del proyecto de presupuesto, consideracion de variables

macroeconémicas. Discusidn v aprobacion del presupuesto. Ejecucion presupuestaria:
programacion de gestos, reasignaciones presupuestarias, momentos del gasto. Seguimiento y
control: rendicién de cuentas continua por parte del Estado. Organismos auditores, participacion
ciudadana, rol de las OSC/ONG. Control financiers y fisico de metas.

EJE 2: PRESUPUESTO: COSTOS Y GASTOS

Costos y gastos. Sistemas de calcule de costos. Clasificaciones basicas de costos: Costos por su

naturaleza, Costos directos y costos indirectos. los costos en el sector publico. Costo de

oportunidad. La contabilidad publica y la contabilidad de costos. Contabilidad de costos y calculo

de costos. Centro de costos y tipos. El presupuesto y el calculo de costos. Insumo costo e insume
™, presupuestario. Metodologias para el calculo de costas. Categorias programdticas v costos.
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EJE 3: PLANIFICACION ¥ ADMINISTRACION FINANCIERA DEL PRESUPUESTO

Clasificadores presupuestarios v red presupuestaria. Transparencia presupuestaria. Informacion
fidedigna y:disponible a tiempo. Transparencia en.sentido amplio. Indicadores de transparencia
‘presupuestarja. Relevancia del formato de dispenibilidad de datos. Pedidos de informacion pablica
anivel nacionaly provincial, Fuentes de informacién y relacion con el ciclo presupuestario, Andlisis
‘presupuestarlosy vafiables para el andlisis.

El presupuesto plblico y sus impactos diferénciales sobiré los grupos sociales. Los fondos pablicos
vy la perspectiva de género. La aplicacion de PPGyD en el Estado Naciondt, metodologias. Brechas
de género en Argentina, indicadores. La mirada ferninista yfederal. Gobiernos provinciales cen
PPGYD. Brechas de génerc en la provincia.

E} Presupuesto de la Universidad -Nacional de Cuyo, Clasificadores utilizados. Estructura de
recursos ¥ erogaciones. Licitaciones y compras directas en la UNCu, procedimientos y circuitos.
Conitrataciones plblicas.

LAS HERAS, José Maria (2008). Estado Eficiente. Argentina: Ed, Eudecor.
MUSGRAVE, Richard A (1968). Teoria de la Hacienda Pdhlica. Madrid: Ediciones Aguilar.
STIGLITZ, Joseph (2000). La econemia del secter plblice®, Barceloha: Antanio Bosch editor.

CALLE, Raill y MAKON, Marcos {s/i). La estimacién de costos en las entidades del sector ptiblico:
Una propuesta metodoldgica. Disponible. en: hitps://asip,org.ar/la-estimacion-de-costos-en-fas-
entidades-del-sector-

Liblico-una-propuesta-metodologica

Bibliografia eje’l

Oficinia Nacional de Presupuesto (s/i). El Sisteria-Presupuestaria en la Administracion Nacional
dela Repiiblica Argentina. Disponible én:
https://www.economia:gob.ar/fonp/documentos/manuales/el sistema presupuestarig- publico.
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Ley N°24156 de Administracién Financiera y de [os Sistemnas de Control del Sector Publico Nacionat,
Disponible en: hittp: ‘gob.ar/infoleglnternet/anexos/0-4999/554 fkexact. httn

Lgv N°B706 de.  Administracidn  Financiera de: Mendoza, Disponible  en:
'wv_vw.méndb_ia. ov.ar/gobierne/wp-content/uploads/sites/19/2018/09/M2. -ADM-Y-
SUST.CONTROL.-ANEXO.key 8706 y DR.1000 15 ADM FCIERA.pdf

Centro de Investigaciones en E_conomia Critica {20214}, Presupuesto con Perspectiva de Géneroy
Diversidad. Introduccién al anslisis presupuestario y su aplicicion en las provincias - Agosto 2024,
Disponible en: hittps://clecmaza.files. wordpress.com/202 1/09/presupuesto-con-perspectiva-des
generg-y-diversidad-1.pdf '

Ceniro de Investigaciones en Economia Critica (2021h). Presupuesto con Perspectiva de Género y
Diversidad. Herramientas para su implementacion en Mendaza - Noviembre 2021. Disponible en:
https://cieemza.are/2022/05/19/presupuesto-can-perspectiva-de-genero-y-diversidad-

herramientas-para-su-impleme ntacion-en-mendoza '

Bibliagrafia eje.2:
TIBERIO, Julio César (2009). Costos en el sector pablico. Importancia de la relacién con la

presupuestacién. En Revista Cientifica "Visién de Futuro”, vol. 11, ndim. 1, UNaM. Disponible en:
visiondefuturo feeuinarm.edu.ar/index.php/visiondefuturo/articie/view/602 /490

CALLE, Radl y MAKON, Marcas (s/1). La estimacion de castos en las entidades del sector plbiico:
Una propuesta metadoidgica. Disponthle en: https://asip.org.ar/la-estimacion-de-costos-en-las-
-entidades-del~sector-puhlico-un_a»propuesta—metodo_lqgi@[

PEREYRA, Gabrigki E. (2015), Hacer Gn buen uso de la informacidn pblica. Tesis de graduacién’
Posgrado en Administracion Financiera-del Sector Pdblico. UBA. Disponible en:
.//oiblictecadiigital.econ uba.ar/download ftpos/1502-0582 PereyraG.pdf

Oficina Nacional de Presupisto [s/1). El Sistenia Presupuestarioen la Administracién Nacionak
de ia Repiiblica Argentina, Disponible en:
httgs:[[www.economia.gob.ar/ohn/docume'ntoslmanualesfei sistema. presupuestario publico.
pdf

Bibliografia eje 3:

MALLO, Paulino; MORETTIN], Mariane y ‘HAMMOND, Fernande {2010). Anilisis estadistico del
presupuesta destinado al sisterna de educacidén superior argentino desde. la realidad
presupuestaria de la Universidad Nacional de Mar del Plata. Trahajo presentado en el X Coloquio
Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur. Disponible en
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https://repositoric.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/93225 / HAMMOND. pdftsequence=18&i
sAllowed=y

Oficina Anticorrupcion de la Republica Argeniina (s/f) “Compras 'y contratacicnes publicas”.
Herramientas para la Transparencia v a Gestidn. Disponible en:
https://www.argentina.gob.ar/sites/defaalt/files/compras puidelines 4.pdf

CASADEY, E.; DIAZ Frets, L; LAJER-BAR{.’J'N'-, A. (2011) “Transparencia presupuestaria provincial”, CIPECC.
‘Buenos-Aires. Disponible en: https,//www.cinpec.org/wp-tontent/uploads/2017/03/2233 pdf

Centro de Investigaciones en Economia Critica (20214). Presupuesto con Perspectiva de Género y
Diversidad. Introduccién al analisis fresupuestario y su aplicacisn en las provineias - Agosto 2021
Disponible en:. https://ciecimiza. files wordpress.com/2021/09/presupuaste-con-perspectiva-de-
genero-y-diversidad-1.pd{

Centro dé Investigaciones en Econornia Critica {2021b): Presupuesto con Perspectiva de Génere y
Diversidad. Herramientas para su implementacién en Mendoza - Noviembre 2021, Disponible en:
. 3 / erspediya-de-genero-y-diversidad-
herramientas-para-su-implementacion-en-mendoza/

.Ofitina Naciorial dé Presupuesto {s/1). Bl Sistema Présupuestaria en 1a Administracion Nacional
de la’Reépiiblica-Argentina, Dispanible en:
httgs:[[www.economia.gob.ar/ann/documentosy’-manuales/ei sistema_presupuestario_publico.
pdf

FADIUNG (2020). La inversién universitaria nacional. Un andlisis desde la UNCuyo. Diponible en:
httz)SEJ/www.fad‘lunc.org.a'r/arch-iuo-bo.iet%ca%ADnes/extraordinarios-lg/inversi%CB%Banu?,SOQZG/

Sitio de Ja Oficina:Nacional de Presupueste https://www.economia.gob.ar/onp/

Sitio del Ministerie de Hacienda y Finanzas de Mendoza https://www.mendoza.gov.ar/hagienda/

Sitio del'Sistema de Informacitn Consolidada de la Contaduria General de 1a provincia hitps://sidico-
web.mendoza.gov.ar/Sidico/serviet/hdefauit ’ :

Apuntes v presentaciones de clase.

i

Elcursado mplicard el desarrallo.de los contenidos por-parte del equipo docentes, donde se
trahajaré con.clases expositivas con soporte visual, el intercambio con estudiantes y |3 realizacion de
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ejercicios practicos en.clase, con el fin<e integrary-permitir realizar una evaluacién de proceso
cantinua. :

El soporte medianté la plataforma Moodie permitird accedera |a bibliografia completa de antemano,:
permitiendo activar un trabajo auténomo de lectura de cada estudiante.

Se propone, para atompafiar el dictado ylos debatées, un ésqueima de trabsjo practice con fa
sigulente organizacién:

- Para cada eje se propondrd un trabajo prictico {grupal) que integre fos contenidos dei eje y
.apotte a la realizacién del Trabajo Integradol Fihal, vinculado a la gestion y administracion.

- Se desarrallara un Trabajo Integrador Einal {grupal) con los insurnos de los ejes y los trabajos
practicos,

. Se realizara un Coloqglile integrador Final de exposicion det Trabajo IntegtadorFinal.

= Se realizard un seguimiento de la partici_pacic‘in en clases, aprobacion de trabajos y coloquios,
pudiende asl realizar la-evaluacidn continua dé fos/as estudiantes,

- Se podra recuperar, jos trabajos pricticas no aprobados en primera‘instandia..

e la matéria prevé unproceso de enseiianza-ap rendizaje situado, grupal, con ejercitacion
de aplicacién eintegracidn de fos contenidos. Para ello, se realizard una evaluacion de proceso continua
i se tendran en cuenta los siguientes criterios de evatuacion:

&. Orden y claridad cohceptual

b. Pertinencia de los canceptos utilizados.

c..Coherencia en la-argumentacidn en felacion a las consignas.

d. Uso y referencia de la bibliografia obligatoria:

e. Entrega en tlempo y forma

. Capacidad de tfabajo en equipo:

El desarrollod

Al finalizar el cursado de la asignatura el estudiante estard en alguna de las siguientes categorias:
Estudiante. promocionali quienes aprueben el Coloquio integrador Final, con los Insumos
torrespondientes.: ‘

Estidiante -regufar: quiehes aprueben los trabajos practicas y no apfueben gl Cologuio Integrador
Final.

Estudiante Jibre/recursante: quienesnia eumplan las condiciones anteriores.

Los instrumentos de evaluadidn utifizados, siguiendo la propuesta pedagdgica-didactica definida
anteriormente, mediante:
o La realizacidn de trabajos practicos por gje.

£
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La participacion en clases y de gjercitacidn.

La realizacién de un Trabajo Integrador Final.

La exposicidn del Trabajo Integrador Final en el Coloquio Integrader Final.
Evaluacioh de proceso.

Estudiante promocional: El sisterria de evaluacidh serd por evaluacion continua can posibilidad de
—_prpmoc_ién, sigulendo los criterlos de la Ordenanza de Evaluacién de Aprendizajes (108/2010-Cs).

Estudiante regular: quienes aprueben ios trahajos pricticos y no aprueben el Coloquic Integrador
Final, siguietido los critéfios de la Ordenanza de Evaluacion de Aprendizdjes {108/2010-CS).

Alumno recursante: Los queno cumplan conlas condicinnes establecidas en 1a categaria anterior.

03/11 RODRIGUEZ Introduccion a/la asignatura. Presentacion
MANCU/BREITMAN | del Programa y sisterma de evaluacion.
PACHECO Desarrelic de contenidos del Eje |
10/11 | Tedrico/Practico RODRIGUEZ Desarrollo de contenidos del Eje |.
' fIANCU/BREITMAN | Ejercitacién. Presentacién TP 1.,
PACHECO
17/i1 | Tedrico/Prictico RODRIGUEZ' Integration de Eje .
' fANCU/BREITMAN
PACHECO
22/11 | Tedrico/Practico RODRIGUEZ Desarrollo de eantenidos del Eje .
: | RANCU/BREITMAN . | Ejercitacidn. -
PACHECO
24/11 | Tebrico/Practico RODRIGUEZ Pesarrollo de contenidos del Eje I
FANCU/BREITMAN | Fjercitacion. Presentacion TP 2.
PACHECO
29/11 | Tedrico/Prictico RODRIGUEZ Integracidn Eje Il
RNANCU/BREITMAN
PACHECO
7
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0112 | TedricofPractico RODRIGUEZ Desarrolla de contenidos del Eje L.
NANCU/BREITMAN | Ejercitacion.
PACHECO:

06/12 | Tedrico/Prictico RODRIGUEZ ‘| Desarrolio de contenidos del Eje Iil.
NANCU/BREITMAN Ejercitacidn. Preséntacidn Trabajo
PACHECD Integradar Final.

12/12. | Tedrico/Practico RODRIGUEZ Inteégracion de ejes |, [l y.ill.
MANCU/BREITMAN
PACHECO

15/12 | Prictico RODRIGUEZ Cologuio Integrador Final

. fANCU/BREITMAN
| PAGHECO _

16/12 | Prictico RODRIGUEZ Cologuio-integrador Final
R ANCLU/BREITMAN
PACHECO

2022 Lic. Lautaro RODRIGUEZ RIANCU

DIRE

CCION GENERAL DE GESTION ACADEMICA
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