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2024  ^  BO 9  AN IVERSAR IO  DEL  
RECONOC IM IENTO  
CONST ITUC IONAL  DE  LA  
AUTONOM IA  Y  AUTARQU fA . 
UN IVERS ITAR IA  EN  
ARGENT INA

FACULTAD  DE  C IENC IAS  
POUT ICAS  Y  SOC IA LES

M E N D O ZA , 11 de d ic iem bre de 2024.-

V ISTO :

E l E xped ien te E lectron ico 29661/2024 en e l que corre agregado el p rograma de la c& tedra “ Instituc ion 
Educativa”  del C iclo de Pro fesorado en: C iencla Po lltica y A dm in istracion Pub lica, Com unicacion Socia l, 

Socio log ia y T rabajo Social; y

CONSIDERANDO :

Que corre agregado en e l exped ien te de referencia, e l in fo rm e de con tro l de p rogram as de la D irecc ion 
G eneral de G estion A cadem ica, destacando que es una asignatura cuatrim estra l con sistem a de evaluacion por 
A cred itac ion y /o P rom oci6n m ix to . (A rt:  8 y 9 , O rd . N ° 108/10-CS .)

Q ue la D irecc ion del C iclo de P ro fesorado sug iere la aprobacion del p rograma de referencia.

Q ue de acuerdo a lo  estab lec ido en la O rd . N ° 10 /13-CD , D irecc ion G eneral de G estion A cadem ica 
sug iere aprobar la p resente p ropuesta para e l C iclo Lectivo 2024.

Por e llo , en e jerc ic io de sus atribuc iones,

LA  DECANA  DE  LA  FACULTAD  DE  C IENC IA S  POL IT ICAS  Y  SOC IALES

RESUELVE :

ART ICULO  1°.- A probar para e l C ic lo Lectivo 2024, e l p rogram a de la asignatu ra “ In stitu c ion  Educa tiva"  
de l C ic lo de P ro fesorado en: C iencia Po lilica y A dm in istracion Pub lica, Com un icacion Social, Socio log ia y 
T rabajo Social, e levado por la P ro fesora A na M arcela F ICCARD I, y que corre agregado com o A nexo U n ico 
de la p resente Reso lucion y  consta de ocho (8 ) fo jas. ^

ART ICULO  2°.- C om un iquese e insertese en e l H bro de reso luciones.

RESOLUC ION  N ° 1210 /2024 -D
PCG /pnp

DR . I/JIS4QEBH ' 
Secretario General

DRA . MAR IA  EUGEN IA MARTIN  
Decana
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P lan  de Estudios  2003 Ano  Academ ico  2024

XP rogram a  de: Ins tituc ion  Educativa CUATR IM ESTRAL

ANUAL

A tiO  EN  QUE  SE
CUR5A

P rlm ero

CARGA  HORAR IA  TOTAL 
80  horas
Con  com p lem en to  v irtua l

CARGA  HORAR IA  5EMANAL

APROBAOO  POR  
RES .N *:

R esponsab le  de  Cated ra : Ana  Marce la  F iccard i

Equ ipo  docente :

Lautaro  R odriguez fiancu

COND IC IONES  PARA  CURSAR

Asignaturas  con  cu rsado  regu lar 

S is tem a  Educative

Asignatu ras  ap robadas  

N inguna

COND IC IONES  PARA  REND IR  O  PARA  CURSAR  CON  EVALUAC I6N  CONT INUA

Asignatu ras  con  cu rsado  regu lar 
N inguna

Asignaturas  ap robadas
Para  poder rend ir haber aprobado  todos ios  espacios 

de  las  U cenc ia tu ras  co rrespond ientes

E l espac io 'curricu lar ^ Ins titu tion Educativa» tiene e l obje tivo de desentrana r, com prende r y acercar 

d ispos itivos ana liticos para las ins tituc iones , en espec ia l las educativas ; ins tituc iones en tend idas com o 

fo rm ac iones b ifron tes ; a l dec ir de Kaes -soc ia les y ps iqu icas- (adentro y a fue ra de cada ind iv iduo ); y 16 

^ ins titu tiona l entend ido  com o  d im ens ion  que  dem arcs  e l predom in io  de  fac to res que  con figuran  y  organ izan , 

ed  o tra  d im ens ion  e l te jido  soc ia l, ob je to .de  estudio  de  la  soc io log fa , e l ps icoana iis is  y  la  ps ico log ia  soc ia l. EnDCBA

C O R R E S P . A N E X O  L IN IC O  -  R E S . N ° 1210 /2024-D
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este  caso  traba jarem os  a  partir de  tos  concep tos , m etodd log ias  y  d ispos itivos  de l Ana lis is  Instituc iona l.

Las ins tituc iones poseen un va lo r.fundado r con re lac ion a i s is tem a  soc ia l, m ientras  que  .las organizac iones  

. cons tituyen ap licac iones d ive rsas de estos prindp ios . Podem os as i ca rac terizar a .las ins tituc iones 

fo rm ac iones espec ificas  de  las re lac iones  soc ia ies  y hum anas; en este . sen tido , la educac ion es.pa ra cada 

soc iedad  no  so lo  una  activ idad  particu lar, s ino  una m anera  de ins tau ra r un  tipo  de  re lac iones , de  v incu losy  

de sub jetiv idades . D e o tro ' m odo , una  organ izac ion , es la aplicac ion de una  fo rm a ins titu ida , defin ida , de 

activ idades y de re lac iones en una rea lidad soc ia l espec ifica ; as i, una escue ia es un iuga r en e l que la 

ins tituc ion  educative  se  express  y  se  e je rce  con.reg las  prop ias .

Se traba ja  desde e l d ispos itive  d idac tico  ana litico  (L id ia  Fernandez, H ac ia  una  D idac tics  Ana lltica , 2005) y  se 

foca liza en un caso para uso d idac tico . E l caso com pilado y  escrito espec ia lm en te para e l presente c ic lo  

lec tivo , "U na  prac tica de  res idenda  en  un  Ins titu te  de  Educac ion  Superio r" , se  basa  en  hechos  rea les  a  partir 

de da tes y m ate ria les produc idos por las /os protagpn is tas , a quienes cu idam os con e l anon im a to  

co rrespond ien te. Las/os  estud ian tese laboran  un  ana lis is  de  la  prop ia  im p licacion  a  lo  la rgo del proceso  que  

se ra  parte  de  los  avances  en  e i analis is  de l caso .

com o

♦  C onstru ir un  m arco  de  ana lis is  ted rico  y  m etodo log ico  para  las  prac ticas  ins tituc iona les, que  perm ita  

am plia r  y  com p le jiza r las  ca tego rias  con  que  se  perc iben  e  in te rpre tan  los  hechos  educa tivos .

♦  G enera r ins tanc ias  de  re flex ion , ind iv idua tes  y  co lec tivas , con  e i fin  de  fac ilita r la  com prens ion  de  la  

prop ia  Im plicac ion , en  las  d im ens iones  a fec tlvas , soc ia ies , pro fes iona les de  los hechos  educa tivos .

♦  Aporta r a  la  com prens ion  de  los  hechos  que  ocu rren  dentro  de  tos  estab lec im ien tos  esco lares , de  las 

re lac iones de estos con su con tex to, y  de l a travesam iento  de o tras  ins tituc iones operantes  en la 

tram a .

♦  Exp lorar m odalidades de  in tervenc ion  y  analis is  de  casos , m ediadas  por e l au la  v irtua l y  encuen tros 

de  presenc ia lidad  s incron ica , traba jo  autoges tivo  y  grupal.

C O R R E SP. A N E X O  U N IC O -R E S. N ° 1210/2024-D
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La  propuesta  esta  estruc tu rada  a  partir de  ires  nuc leos  tem a ticos :

E JE  1 : La  escuda  com o  organ izac idn:

y E nfoques  soc io log icos ,  an tropolog icos  y  ps icoana liticos  de  las Ins tituc iones  

y C oncepc iones  de  organiza tion.  D im ens iones  de  ana lis is  organizac iona l: proyec lo , estruc lu ra  

organ izativa , in teg rac ion ps icosoc ia l, cond ic iones  de  traba jo , s is tem a  po litico  y  con tex to . 

y La noc ion  de  com portam ien to  organ iza tivo : m otivac ion  y  com portam iento , sa tis fac tion  en  e l 

traba jo , expectativas . La  d in£m ica  organ izac iona l: estruc lu ra  fo rm a l e  in fo rm a l. R o les  y  func iones . 

y E l ana lis is  m icropolitico  de  lo  organ izac iona l: poder, d 'rve rs idad  de  m etas , d ispu ta  ideo log ica, 

con flic to , d ivers idad  de  in te reses , activ idad  po litica , contro l.

E JE  2 . La  d im ens idn  ins titudona l de  la  educaddn:

y E lem entos  de  defin lc io  n , ca rac te ris ticas  y  fo rm as. T iposde  ins tituc iones . Ins titu ido  e  ins tituyen tes , 

e l proceso  de  ins titudona lizac ion  y  la h is to ria . La Ins tituc ion  y  lo  Ins titu tional. 

y D inS m ica  ins tituc iona l. Las  d is tribuc iones  y  los  m ovim ien tos . N oc ion  de  frac tura  -en  e l tiem po, los 

ro les  y  e l espac io -, nodon  de  pan ta lla .

y E stilo  ins tituc iona l, id ios incras ia  e  iden tidad . A utoridad , poder  y  actp  poder. 

y C onstruc tion  de  escena rios  ins titudona les : e lem entos  a  obse rva r, d im ens iones  de  aproxim acidn  y 

da tos  re levantes  -cuantita tivos  y  cualita tivos-. H erram ien tas  para  e l analis is  de  la  prac tica  docente.

E JE  3 : D im ens iones  sub je tlva  y  grupa l en  las  Ins tituc iones 

y La ins tituc ion  com o  ob je to  de  v incu lac ion  y  representac ion.

y La  tram a  ins tituc iona l re lac iones  y  v fncu los . P os ic ion  y  pos ic ionam iento . La  im p licadon  y  la  sob re- 

jm p licadon .

y N ive les  o  ins tanc ias  en  e l analis is : la  ins tanc ia  m itica ; la  ins tanc ia  soc io-h is tdrica; la  ins tanc ia 

ins titudona l y  la  ins tanc ia  organizac iona l. 

y Los  grupos  y  la  d inam ica  ins tituc iona l.

■ ;'4V B IB L ip G IW F lA '

i
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1
Ba ll S tephen  (1994 ) Ortodoxia y alternative!. En  L a  m icro p o H tka  d e  la .escu ela .  H ad a  u na  teo rla  d e  la  

o rgan izatio n  so c ia l.  M adrid , Fa idos

Bu te im an  Ida  /C om piladora . (1996 } P en san do  las  in s tltu d o n es .  Buenos  A ires , FA IDO S , 1996.

C ueto  AM  y  Fernandez  AM  (2000 ) E l d ispos itive  grupa l. En  Lo  G rupa l. H is to rias  y  devenires . Pav losvsky  y  D e 
B ras i (d irec tores) G ale rna  -  Busqueda de  Ayliu . Bs.A s.

E n riquez Eugene . Consideraciones sabre el texto. Dirigido al lector. Ante-proposito. Introduccion General y 
Primera Parte. En L a o rgan lzac id n  en  and lis is .  SO C IO LOG IE D ’ SU JOU R D 'H U I C o llec tion  
d irigee  par  G eorges  Ba land ier P resse  U n ive rsita rire de  F rance . 1992 .

En riquez Eugene. (1997 ) L a  ins titu c id n  y  las  o rg an lzad o n es  en  la  ed ucation  y  la  fo rm acld n .  Buenos  A ires , 
Serie D ocum en tos  de  Form a tion  de  Form adores . Ed ic . N ovedades  Educa tivas .

Fe rnandez L id ia  (1998) Capitulos3 ,4y5E Ian ilis lsd e  lo  in s titu c io n a l  en  la  escu e la .  U n  aportea  la  fo rm a tion  
au toges tiona ria  para  e l uso  de  los  en foques  ins tituc iona les. N otas  Teoricas . Ed ito ria l Fa idos 
Buenos  A ires . 1998

Fernandez L id ia . (1994) Caprtulo 2. Componentes constitutlvos de las instltudones educativas. Deflnlciones:
las institudoriesyh institucional. En  In s titu c io n es  E d u ca tivas .  D ind m icas  in s tituc io na les  en  
s itu ad on es  c rit icas.  Buenos  A ires , Fa idos , 1994 .

Fe rnandez  L id ia . (2006) Espac ios  ins tituc ipna lizados  de  ia  educa tion . A lgunos  com ponentes nudeares  en  la 
identidad ins titu tiona l y sus consecuenc ias para e l anaiis is . En Ins tltudones Educativas . 
ins tituyendo  d isc ip iinas  e  identidades . M onique  Landesm ann (coord .). M exico. Ed ito ria l JP

Fe rnandez L id ia . A cerca  d e  a lgu n os  co ncep to s  b isko s  en  la  teo rfa  S o d op skoan aH tica  d e  G era rd  M end el.  
M im eo  de  la  Facultad  de  F ilosofia  y  Le tras  U SA

F ischer G . (1990 ).C ap. 4 . Las Instituciones. En C am po s  d e  In te rvenc id n  en  la  P sko lo g la  S o c ia l.  Ed! N arcea 
G aray  Luc ia (2000) A lgunos  co ncep to s  p ara  an allza r  in s titu c io n es  ed u ca tivas.  C ordoba , U n ive rs idad 

- N ationa l de  C ordoba .

Lapasade, G eorges  (1999 ) G rupos, o rgan izac io nes  e  in s titu c io n es.  L a  tran s fo rm atio n  d e  la  b iiro c rad a .  
G edisa , ed itoria l. Barce lona .

Lou rau  R ene  (2001 ) E l  an jlis ts  In stitu c io na l.  Am orro rtu  edito res . Buenos  A ires , (p rim era  ed ition  1970)

M ende l G era rd  (1997 ) S o d op skpan^ lls isy  ed u cad d n .  Buenos  A ires , Serie D ocum entos  de  Form ac ion  de 
Form adores . Ed ic . N ovedades  Educa tivas .

M ende l G era rd  (1997 ) Se lec tion  de  tex tos . T raducc ion .M aria .Jose  Acevedo.
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Sch lem enson A ldo (1998) C ap . 2 . Dimensfones reievantes para el analisis organizational. En A n a lis is  
O rg an izac ion a l  y  E m presa  U n ip erso n a l.  Buenos  A ires , P iados .

U lloa Fernando. (1963 ) Psico iog ia de las Instltuciones. Una oproxlmacidn pslcoanal/tka. M im eo de ia 
Facu ltad  de  F ilosofia  v  Letras  U BA .

U lloa  Fernando  (200S ) S o ciedad  y  c ru e ldad .  A rticu lo  presen tado  en  Sem inario  in ternac iona l La  escue la  m ed ia 
hoy. D esa fios , deba tes , perspec tivas , abril de  2005  en  H uerta  G rande , C ordoba. Pane l B recha 
soc ia l, d ivers idad cu ltu ra l y escue ia . M in is te rio de .Educac ion , C ienc ia y  Tecno iogia de la 
N acion. D irecc ion  N ationa l de  G estion C urricu la r y  Form ac ion D bcente . A rea  de D esarro llo 
P ro fes ional D ocen ts

Vare la  C ris tian  y  Kam insky  G regorio  (2001) G rup o  o b jeto  y  g ru po  su je to .  Pag ina  w eb  C ris tian  Vare la

E je  1 :  L a  escu ela  co m o  o rg an izatio n

Ba ll S tephen  {1994) Ortodaxia y alternativa. En  L a  m ic rop o lit lca  d e  ia  escu e la :  H ade  u n a  teo rla  d e  la  
o rgan iza tion  so c ia l.  M adrid , Pa idos

F ischer  G . (1990 ) C ap .  4 . L o s  Instltuciones. En  C am p o s  d e  In te rven cid n  en  la  P s ico iog ia  S o cia l.  Ed. N arcea

Sch lem enson  A ldo  (1998 ) C ap . 2. Dimenslones reievantes para el analisis organizacional. En  A n d lis ls ' 
O rg an izac ion a l  y  E m p resa  U n ip e rso n a l.  Buenos  A ires , P iados

E je  2 :  L a  d im en sio n  in s titu tio n a l  d e  la  ed u ca tio n

M ende l G era rd  (1997 ) S o c lo  p s lco an ills ls  y  ed u cad d n .  Buenos  A ires , Serie D ocum en tos  de  Form ac ion  de 
Form adores . Ed ic . N ovedades  Educa tivas .

M ende l G era rd  (1997)  Se lec tion  de  tex tos  sob re  e l poder. T raducc ion  M aria  Jose  Acevedo .

Fe rnandez L id ia . Acerca  de  a lgunos  conceptos  bas icos  en  la  teoria  Soc iops icoana lltica de  G era rd  M endel. 
M im eo  de  la  Facultad  de  F ilosofia  y  le tras  U  BA

Fernandez L id ia (1998) Capitulos3,4yS E lan d lls isd e lo in s titu tio n a l  en  la  escu e la.  U n  aporte  a  la  fo rm acion  
au toges tiona ria  para  e l uso  de los en foques  ins tituc ionales . N otas  Teoricas . Ed itoria l Pa idos  
Buenos  A ires . 1998

Fernandez L id ia , (le ra  ed ition  1994 , 7 ta 2009) Capitulo 2. Componentes constitutivos de las instltuciones 
educativas. Defmiciones: las instituciones y Iq institucional. En In stitu d on es  E d u ca tivas .  
D ind m icas  In s titu d on a les  en  s ltu ac lo n es  c rfticas .  Buenos  A ires , Pa idos ; 1994 .

U lloa  Fernando . (1963 ) Psico iogia  de  las  Ins titudones. U na  aprox im acioh  ps icoana litica. M im eo  de  la Facu ltad 
de  F iloso fia  y  Le tras U BA .

\
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E je  3 : D im ens iones  sub jetiva  y  grupa l en  las  ins tituc iones
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B ras i (d irec to res) G ale rna  -  Busqueda de  Ayllu . Bs.A s
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E l espado  cu rricu lar organ ize  su  desa rro llo  a  partir de l s igu ien te  d ispos itive  m etodo ldg ico  y  responde  a  la  
ordenanza  4 /23  C D  decom plem en to  v irtua l:

•  T raba jo  conversa torios  en  grupo  com ple te  y  traba jo  de  ana lis is  en  pequenos  grupos .

•  Ana lis is  de  un  C ase  (cada  activ idad  de  ana lis is  sem anales  que  se  sub iran  a l au la  m ood le).

•  C onstrucc ion de  un  m arco  teo rico  espec ifico  para  e l estud io  de  lo  ins tituc iona l y  e l ana lis is  de l 
caso  propuesto , analizadores  teoricos.

•  T raba jos  grupa les  y  presen tac iones co lec tivas .

•  T raba jo  au toges tivode  lec tu res y  cons trucc ion  de  ana lizado res .

•  Ana lis is  de  la  prop ia  im p licadon.

•  P resen tac iones  grupa les  suces ivas .

C aso  propuesto  para  treba ja r en  e i sem lna rlo  ta lle r:

•  “U na  prdc tlca  de  res ldenc la  en  un  Ins titu to  de  Educaddn  Superio r* (2024) F icca rd i, AM ; R odriguez 
ftancu , L . Facultad  de  G endas  Po liticas  y  Soc ia les .

Ind lcado resde log ro :

C apaddad  de  lec turas . regis tro  y  e laborac ion  de  analizadores  teo ricos .

- C onsis tenc ia  en  los  ana lis is  de l caso.

- O bje tivac ion  y  producc ion  de  m ateria les  ana lrticos  a  partir de  los  concep tos  propuestos . 
R eg is tro  escrito  de  las  producc iones  grupa les  y  env io  de  traba jos  y  com unicac ion  period ica .

• Asfstenc ia  a  las  reunlones  sem anales . conve rsa torios , ta lle res  y  presentac iones .

E l equipo docen te eva lua e l proceso prog res ivam en te en cada aprox im ac idn sem ana l, donde  se procu ra 
obje tiva r  las  e labo rac iones  y  ree lsbo rac iones  de  con je tu ras , esquem as, gu iones, d iag ram as, e tc .

Las /os  profesores  rea liza ran las  devo luc iones  co rrespond ien tes  a  cada  presen tadon , en  fo rm a  ora l en los

conve rsato rios  y  m edia ran  los  avances  en  e l ana lis is  de l caso  en  cada  aprox im ac ion .

T raba jos  ind iv idua les /grupa les  por  aula  M ood le.
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Las/os estud ian tes podran op ta r por a lguna de las tres condic iones de cu rsado y evaluac ion  
(p rom otiona l, regu lar  o  lib re ) en  func ion  de  sus  pos ib ilidades para  cum plir  con  los  requis ites  de  cada 
una .

A cred itac ion  y /o  prom otion  con  ins tanc ia  de .eva luac ion  in teg rado ra . 
las /6s  estud ian tes  deberan  cum plir jas  s igu ien tes  qbligac iones  cu rricu la res ,.du ran te  e l cu rsado :

❖  Partic ipac ion en  e l conve rsato rio , una  vez por sem ana  (4 ).

❖  P resen tac ioh  de  los  ace rcam ientos  a l ana lis is  de l caso  que  se  propohen  por sem ana  (4 ).

❖  Lectu ras  y  cons truc tion  de  ana lizadores  teo ricos  de  los  tex tos  ob ligato rios  por cada  
acercam iento  en  e l ana lis is .

$ P resen tation  grupa l en  C onve rsato rio In teg rador F ina l de l Ana lis is  de l caso , en  e l que  se 
articu la  la  b iog ra fia , e l ana lis is  y  au tqevaluacion  fina l.

a )

b ) R egula ridad

❖  P resen tac ion  a l m enos  de  dos  de  las  cua tro  ob ligac iones cu rricu la res  previs tas  (2  
conve rsa torios  y  2 ace rcam ientos  a l caso ) y  de l 70%  de  prac ticas  escritas  aprobadas. 

. ❖  P resen tac ioh  en  exam en  fina l en las  m esas/tu rnos  co rrespond ien tes .

c) C ond ic ion  lib re

& Asis tenc ia  a encuen tros  de  consu lts .

❖  Exam en  fina l escrito  y  ora l: todas  las fechasde  las m esas  de  exam en  de l profesorado .
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P rtm era  A p tax lm ad& v  "  
A c tivU d d  s ilnc rd n lca  d e  
co fnp lem ffltD  u  r tua l,  
C o n w naco rb ].  T rab a jo  
au to g o tlvo  co n  u so d e  
p lata form a.

A u la  T a ller  y 
P in e  r tu  c l o n es  d e  
avan ce  d e  an ilb li  d e  
an tlb ltd e l  ta»o .

P ro f.  A n a  M arce la  
F iccs rd i

lie  lau u ro  R o d rig u ez  
f ian ai

P resen tad d n 'd e  la  m ate ria  en cu ad re  d e  trab aio  y  p c rtp ec tiva  
ted rica .  P resen u c td n d e  lo sg iup o s .

P rim era  ap ro u m ad d n  a l  an ilis is  d d  C aso  p ara  u so  d id d c tico .  
C o n s tru cd dn d e  an a lizad o res  ted rieo s ,  e lab o rac ld n  d e  
m ate ria lcs  d e  an ilis ity  o b jed vad ores  d e l  p ro ceso  an a lltrco :  
lo  In U rtu d o n a l  y  las  O rg an izac io n es ,  L id a  F ernan d ez,  A Jd o  
S ch lem cn son .  L ce tu ra  eo m plem cn laria  E . F isch e r.

12 . a l 14  d e  
se tiem bre

S eg u nd a  A p m lm ac tdn :  
’A c ttv idad  as ln c rd n la  d e  
co m p lem eritn  M rtu a l.  
C o n w na to rb s .  T rab afo  
au to gesdvo co n  u so d e  
p b ta fo rm a ,

A u ti  T a lle r  y 
P resentad o nn  d e  
avan ce  d e l  en jlts ts  d e l 
casa

19  a l21d e  
se tiem b re

P ro f.  A n a  M arce la  
F icca rd i

lie  L au ta ro  R o d rig u ez  
N an a i

S eg u n d a  ap ro d m ac id n  a l  an J Ils is  d e l  C aso  p ara  u so  d id ic tico  
c tab orad d n  d e  m ato ria les  d e  an ilis is  y  o b je tivad o res  d e l  
p ro ceso  an aH tico .  C o n s tru cd 6n  d e  an a lizad o rcs  ted rin s:  lo  
In s til  u d o n al  y  b s  O rg an izado n es ,  L id ia  F em ln d cz ,  F ern an d o  
U lloa .

d e  rrw t  d #26  a l 28  d e  
se tiem bre

T c rce ra  ap ro x fm ac id n  a l  an ilis is  d e l  C aso  p ara  u so  d id ictico .  
E lab o rad d n  d e  m ateria ls *  d e  sn iiisb y  o b je tivad o res  d e l  
p ro ccso  an d ltico ,  C o n s lru cc id n  d c  an a lizad o rcs  ted rico s :  L o  
In s th u d o n al  y  b s  O rg an izad o n es ,  G era rd  M en d el, S tep h en

ban .

T e ice ra  A p ro d m ad O n:  
A a lv ld ad  a tln c rd n lca  d e  
com plem en m  v irtu a l.  
C o n verse  R u b s .  T rab a jo  
au to g esU vo  co n  u sod e  
p laL a la rm a .

A u b  T a ller  y 
P resen t  ad o n es  d e  
avan ce  d d  «n 4 th rtd H  
casa .

03  a l  05  d e  
o c tu b re .

P ro f.  A n a  M arce la  
R ccard i

L ie .  L au ta ro  R o d rig u ez  
R an cu

C u arta  A p ro n !  m ad  d o :

A c tM d ad  ad n erd n ka  d e  
co m p lem en ts  v irtu a l.  
C o n ven s to rb s .  T iaba jo  
au to g es ttvo co n  u sod e  
p la ta form s .

A u la  T a lle r  y  
P resetted  c ries  d e  
avan ce  f in a l  d e land lH h  
d e l  caso.  A creik tadd i  d e  
In  m ate rb -

10 3112 P ro f.  A n a  M arce la  
R ccard i

L ie.  L au ta ro  R o d rig u ez  
A an cu

C u arta  ap ro xtm ac id n  a l  an ilis is  d e l  C aso.ebb o tacid n  d e  
m ateria les  d e  an ilis is  y  o b jed vad ores  d e l  p ro ceso  an a lft ico :  
C o n s tru cc id n d e  an ab zad ores tebrico s :  E l  su je to y lo s  g ro p es  
en  b s  d in lm icas  in d itu r io n a les,  L u d a  G aray  y  d e l  C u e to  y  
F em ln d ez.
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