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MENDOZA; 14 de febrero de 2019 .-
YISTO:

El Expediente CUDAP: EXP-CUY: 9743/2018 por ¢l que Elsa Yolanda CACERES, Directora
del Centro de Estudios en Politica Educativa y Gestién Universitaria, solicita aprobacién de la
Diplomatura de Posgrado en Direccién y Gestion Universitaria; y

CONSIDERANDO:

Que los estudios sobre la universidad y los sistemas universitarios en general han sido objeto
creciente de andlisis particularmente en las aitimas décadas, lo cual obedece a multiples factores
interrelacionados: En primer lugar, el contexto de la globalizacién que impacté en las dindmicas
nacionales de gestién del conocimiento asf como en su comprension. En segundo lugar, la tendencia
mundial de crecimiento de la matricula y la masificacién de los estudios superiores han generado
varios interrogantes que obliga a las instituciones de educacion superior, asi como a sus diversos
actores, @ impulsar mecanismos como estudios académicos y redes interuniversitarias, en el sentido de
fortalecer ¢l conocimiento frente a sus desafios, propuestas pedagégicas y limites. Las discusiones en
torno al ingreso, la permanencia y ¢l egreso de los estudiantes del nivel superior se ha convertido en
central, dado también por la masificacién de los estudios superiores, las estadisticas e indicadores de
las politicas universitarias. Asimismo, las estrategias de la acreditacion y evaluacion universitaria han
generado tensiones en el 4mbito universitario, particularmente en las universidades mas tradicionales.
Otros intelectuales promocionan la necesidad de esta instancia en vista de la calidad de la educacion
superior. En quinto lugar, Ia internacionalizacién de la educacion superior también se ha convertido en
una tendencia en ascenso, generando dilemas con otra caracterfstica de la universidad: la autonomia.

Que [a Secretarfa de Posgrado de la Facultad presta conformidad al proyecto de referencia.
Que la Comisién de Politica Académica sugiere aprobar la presente propuesta.

Por ello, y teniendo en cuenta lo resuelto por unanimidad en la sesién realizada el dia 10 de
diciembre de 2018,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
ORDENA:

ARTICULO 1°- Aprobar Ia organizacién curricular de [a Diplomatura de Posgrado en
“DIRECCION Y GESTION UNIVERSITARIA” a desarrollarse en ¢l dmbito de Ia Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo, de acuerdo con el detalle
establecido en el Anexo de la presente Ordenanza ¥ que consta de 6 fojas.

ARTICULO 2°.- Solicitar al Consgjo Superior de la Universidad Nacional de Cuyo, la ratificacién de
la presente Ordenanza.

ARTICULO 3°.- Comuniquese ¢ insértese en el libro de ordenanzas.

ORDENANZA N° 19-CD
SGPCGifag

MGTER. VICTOR SAMUEL FABREGA MGTER. CLAUDIA GAKCIA
Secretarid Geng ecana
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ORDENANZA N° 02/19-CD

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
FACULTAD DE CIENCIAS ’POLfTICAS Y SOCIALES
CENTRO DE ESTUDIOS EN POLITICA EDUCATIVA Y GESTION
UNIVERSITARIA

DIPLOMATURA DE POSGRADO EN DIRECCION Y GESTION UNIVERSITARIA

Fundamentacion

Los estudios sobre la universidad y los sistemas universitarios en general han sido
objeto creciente de andlisis particularmente en las Gltimas décadas, lo cual obedece
a maltiples factores interrelacionados. En primer lugar, el contexto de la globalizacién
impacté en las dinamicas nacionales de gestion del conocimiento asi como en su
comprensién para hacerle frente a sus desafios y/0 para potenciar alternativas
autdctonas que, entre otras cuestiones, reconocen la identidad latinoamericana como
posibilidad para el cambio y la transformacién mas profunda, ademas de identificar
el contexto en el cual estdn situadas (por ejemplo, elevados indices de pobreza,
desigualdad social creciente, déficit en el acceso a los servicios basicos, etc.). Por
otra parte, se impusieron modeios o experiencias de gestion de los paises llamados
del primer mundo.

En segundo lugar, la tendencia mundial de crecimiento de la matricula y la
masificacién de los estudios superiores han generado varios interrogantes que obliga
a las instituciones de educacién superior, asi como a sus diversos actores, a impulsar
mecanismos como estudios académicos y redes interuniversitarias, en el sentido de
fortalecer el conocimiento frente a sus desafios, propuestas pedagdgicas y limites.

Por otro lado, las discusiones en torno al ingreso, la permanencia y el egreso de los
estudiantes del nivel superior se ha convertido en central, dado también por la
masificacion de los estudios superiores, las estadisticas e indicadores de las politicas
universitarias.

Asimismo, las estrategias de la acreditacién y evaluacién universitaria han generado
tensiones en el dmbito universitario, particularmente en las universidades mas
tradicionales. Otros intelectuales promocionan la necesidad de esta instancia en vista
de la calidad de la educacién superior,

En quinto lugar, la internacionalizacién de la educacién superior también se ha
convertido en una tendencia en ascenso, generando dilemas con otra caracteristica
de la universidad: la autonomia. :

Finaimente, la cuestién del financiamiento de |a educacion superior se ha convertido
en otro desafio para las entidades estatales asi como para las numerosas entidades
que se han conformado en torno a la educacidn superior. Cuestion que no sélo abarca
a universidades privadas propiamente dichas (nacionales y trasnacionales) sino,
ademas, a proveedores o consultoras que ofrecen servicios a las universidades
(pablicas y privadas).
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Sumado a lo anterior, el fenémeno de |a mercantilizacion de la educacién superior es
un proceso creciente que plantea numerosos desafios en las politicas educativas, las
comunidades académicas y la sociedad en general. Con la adopcién del Consenso de
Washington en la década del noventa, nuevos paradigmas se incorporaren en los
sistemas educacionales. En lugar de bien publico, la educacién pasé a ser concebida,
principalmente, como servicio ptiblico y mercancia. Los debates fuertes transitaron,
entonces, por la decisidon de incluir a la educacidén superior entre los servicios
reglamentados por el Acuerdo General de Comercio en [a OMC.

Las presiones para convertir a las universidades en organizaciones mas relevantes y
con mas capacidad de respuesta e implementacion de mecanismos mas elaborados
para el mejoramiento de [a calidad, representan la incorporacién de précticas, como
respuesta a la altura de los desafios que enfrenta la gestién de las instituciones de
educacidén superior, incluyendo las evidentes consecuencias de Ia actual crisis
econdmica que han asumido un protagonismo creciente en la educacién superior, y
€s en este contexto que se justifica la iniciativa de la DIPLOMATURA DE POSGRADO
EN DIRECCION Y GESTION UNIVERSITARIA.

Antecedentes

El Plan Estratégico 2021 vigente insta en su objetivo estratégico a propiciar la
innovacién en la gestién politica, institucional, académica, administrativa,
informacional y comunicacional que contemple los cambios y continuidades
necesarios para acompafiar las transformaciones gue se propone la Universidad
Nacional de Cuyo,

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales desde el afio 2003 viene generando
iniciativas tendientes a Ia mejora organizacional universitaria, primero con la creacién
de la Tecnicatura en Gestién y Administracién de las Organizaciones con orientacién
en Instituciones Universitarias. Posteriormente, en el 2009 se cred la Licenciatura en
Gestién y Administracién Universitaria — Ciclo de Complementacidn Curricular que ha
formado mas de un centenar de trabajadores nodocentes propios vy de otras
universidades del pafs. Asimismo generado diversas instancias de investigacion,
formacion de recursos humanos, de extensién e internacionalizacién en el campo de
estudios de la educacién superior en articulacién con unidades académicas de |a
UNCuyo y otras universidades nacionales e internacionales asi como instituciones
directamente involucradas (SPU, CIN, CONEAU, DNGU, etc.).

Objetivos

Objetivo general
* Adquirir capacidad de comprension critica respecto de las tendencias y
escenarios giobales para el mejor desempefio en su dmbito Iaboral.

* Desarrollar conocimientos y habilidades para comprender, llevar a cabo y
transformar los distintos procesos de gestion de una organizacién de
educacion universitaria.

Objetivos especificos

» Disefiar, organizar y ejecutar procedimientos y tareas de administracién y
gestion de organizaciones universitarias.

* Integrar equipos para el desarrollo, planificacién, ejecucién y evaluacién de
proyectos de mejoramiento del sistema universitario.

» Brindar herramientas a cada area especifica de la institucién universitaria en
los aspectos técnicos y administrativos pertinentes.

* Colaborar y participar en la gestién universitaria planificando y desarrollando
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Su propia tarea de acuerdo con los requerimientos del area especifica,
* Utilizar herramientas adecuadas para la gestién, administracién y resolucién
de problemas en el drea de su desempefio laboral,

Al finalizar la cursada y aprobacidn de médulos los participantes contaran:

» Capacidad de comprensién critica respecto de ias tendencias y escenarios
globaies para el mejor desempefio disciplinar en su dmbito laboral,

* Perfil emprendedor y liderazgo para formular y resolver problemdticas de la
organizacion universitaria en la cual se desempefie.

*» FEtica profesional y responsabilidad social en el desempefio de la tarea.

* Habilidad para realizar diagnédsticos Y proponer soluciones a problemas de su
area de gestion.

Destinatarios

Funcionarios de las instituciones de educacion superior universitaria ¥y No universitaria;
asesores; interesados en adquirir y/o complementar una formacién analitica y técnica
para abordar las problematicas de ia gestion universitaria. Personal de apoyo
académico, en sus diversos agrupamientos; personal interesado en las problematicas
de la gestidon universitaria que acrediten titulos terciarios y/o universitarios;
profesionales en general.

Requisitos de admision
- Presentar una solicitud de admisién, acompafiada de toda la documentacién
requerida, dentro de los plazos que establezca la Facultad.
- Acreditar, en el caso del aspirante extranjero, dominio funcional del idioma
castellano.
- Cumplir con los requisitos de pago de aranceles establecidos por la Facultad.

Reconocimientos de créditos equivalentes

- Excepcionalmente, el postulante podra solicitar créditos por actividades
realizadas previamente, siempre que las mismas hayan sido concluidas dentro
de los 5 (cinco) afios anteriores a [a fecha de la solicitud y que se trate de
cursos, asignaturas o médulos con objetivos, contenidos, bibliografia y carga
horaria similares a los establecidos en el Plan de estudios de la carrera. El
Comité Académico analizard y determinara por acta fundada la viabilidad total
0 parcial de la solicitud. Tales créditos en ningdn caso podran significar mas
del 20% del total previsto para el Diplomado, y su aceptacién no implicara
modificaciones sobre las condiciones econdmicas del posgrado para el
posgraduado.

- Se define como crédito académico la unidad de medida de los cursos o
seminarios, teniendo en cuenta su duracién, calidad y pertinencia. Un crédito
académico equivale a quince horas reales dictadas y evaluadas.

- Los créditos de la Diplomatura aprobados podran articularse directamente con
propuestas de Maestria o Especializacién en el ca mpo de trabajo especificado.

Cupo minimo y maximo
La diplomatura tiene un cupo minimo de 30 estudiantes Yy un maximo de 60.

Duracioén

La diplomatura acredita un total de 184 horas de las cuales 84 son presenciales Y
100 virtuales. La duracion de cada médulo equivale a 36 horas reloj. La duracién de
la carrera es 3 trimestres de cursado, mas cinco meses para la elaboracién de un
trabajo monogréfico final.
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Requisitos para el egreso

Para la obtencién de la certificacién de DIPLOMATURA DE POSGRADO EN DIRECCION
Y GESTION UNIVERSITARIA, se requiere;

- Laaprobacién de todas {as obligaciones curriculares de este Plan de Estudios.

- La presentacién y aprobacién de un trabajo monografico final de cardcter
integrador, realizado en forma individual, Este trabajo serd evaluado por
docentes de la carrera y aceptado previamente por el Comité Académico.

- Podra acreditarse el trabajo monografico final de cardcter integrador a través
de sistermnatizacion de experiencia de movilidad internacional en caso de
realizar una estancia académica en otra dependencia de universidad
extranjera, adjuntando las certificaciones correspondientes,

Cronograma

1 Inscripciones

2 Cursada Primer Médulo Primer Trimestre

Segundo Mddulo

3 Cursada Tercer Médulo Segundo Trimestre
Cuarto Médulo

4 Taller para la Elaboracidn de Trabajo Final Tercer Trimestre

5 Presentacion de Trabajo Final

Modalidad

El cursado de desarrollard en forma presencial y a distancia. La carga horaria
presencial equivale al 46% del total de Ia cursada; el 54% restante se desarrollarg a
través de la Plataforma UNCU virtual. El cursado presencial se desarrollard en un
espacio aulico establecido por ia Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (también se
podra acordar con otras unidades académicas), los dias jueves y viernes de 14 a 18
horas, teniendo en cuenta que la propuesta se ajuste lo mas posible a las necesidades
de los participantes (en su mayoria personal en servicio de organizaciones
universitarias) maximizando la utilizacién de recursos de tiempo vy traslados. Se ha
utilizado la metodoiogia de trabajo implementado para la formacién de otros
trabajadores publicos.

La modalidad, tanto de las instancias presenciales y semipresenciales a través del
Campus Virtual, seran definidas por el equipo docente y acorde a las caracteristicas
de los estudiantes. Las actividades que se realizaran incluyen: foros de discusidn
semanal propuestos por los equipos de catedra; consulta docente a través de
mensajeria; material de lectura semanal y por médulo tematico; actividades
individuales y/o grupales de aplicacién semanal y por unidad tematica; evaluaciones
semanales y por mddulo temético sobre |a base de los trabajos practicos de aplicacién
de los conocimientos adquiridos.

Se requerird porcentaje minimo de asistencia: 80%

Seminario Introductorio de Gestion Universitaria

Conversatorio integrado por autoridades universitarias de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) dependiente del Ministerio de Educacién de la Nacién; de la
Direccién Nacional de Gestién Universitaria (DNGU); del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN); de la Comisién Nacional de Acreditacién y Evaluacidn Universitaria
(CONEAU) y de otras instituciones regionales especializadas.

Descripcién de los espacios curriculares

El presente Diplomado se desarrollara en 5 médulos en e] formato de taller. Cada
4
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uno tendrd una carga de horas presenciales y semipresenciales, en las cuales se
abriran actividades tedrico practicas, seminarios y talleres. Se describen a
continuacion las caracteristicas:

. Horas Horas
0
N Modulo presenciales |semipresenciales
1 Politica Universitaria Argentina 16 20
2 Planeamiento Y Dlre.ccu.)n Estratégica 16 20
Universitaria
3 Gestidn de la Vinculacién Comunitaria 16 20
4 Modelos de Gestién Comparados 20 20
5 Taller para Ia Elal?oracion de Trabajo 16 20
Final
84 100

Descripcion de 1a actividad curricular:
Médulos de desarrollo:

Médulo I: Politica Universitaria Argentina
Contenidos a desarroilar:

Politicas de modernizacién universitaria y cambio institucional. Reformas de la
educacién superior y transformaciones en el campo académico. Los estudios sobre el
campo académico y la produccién de conocimiento en educacién. Estado, Universidad
y Campo Académico. Relaciones entre produccién de conocimientos y construccién
de agendas de politicas.

Médulo II: Planeamiento y Direccién Estratégica Universitaria

Contenidos a desarrollar:

La Planificacién Estratégicay gobernabilidad universitaria. La planificacién estratégica
universitaria en modo comparado. La problematica de la gobernabilidad universitaria.
Reflexiones sobre la gobernabilidad de las politicas de gestién en el dmbito
universitario. La Planificacién Estratégica universitaria Institucional. Tipos de modelos
de gestion universitaria. Nuevas tendencias nivel mundial. El proceso de planificacién.
Herramientas para la planificacién. Factores de éxito del plan estratégico. Cuadro de
Seguimiento. Indicadores de desempefio. Transferencia del conocimiento. Rankings
y benchmarking. Herramientas para el éxito de la planificacién estratégica.
Habilidades directivas como elementos determinantes para el éxito de la gestién de
universidades piblicas.

Méduio III: Gestiéon de la Vinculacién Comunitaria
Contenidos a desarrollar:

Psicologias organizacionales Yy comunitarias. Universidad y comunidad y oftras
organizaciones. Miradas diversas sobre |a organizacién. Herramientas de trabajo
comunitario y organizacional. Paradigmas de extensidn y vinculacion. Triada de
intervencion universitaria: Docencia-Investigacién- Extensién. Vinculacién focalizada
y/o sistémica. Poder y Participacion Comunitaria. Escenario de la intervencion
comunitaria desde la Universidad. Reconstruccién de dialogos para latrasformacién:
Universidad en contexto. “Kume Felen”, "Sumak Kawsay" y otras cosmovisiones de
vivir con y para la comunidad. Universidad en [a Comunidad - Comunidad en Ia
Universidad.
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Mébdulo IV: Modelos de Gestidon Comparados
Contenidos a desarrollar:

Expansién de la matricula, diversificacién institucional y de la oferta curricular;
efectos en la democratizacién de la educacién superior. La oferta privada de la
educacion superior de grado y posgrado en la regién, Regulaciones y desafios para
el aseguramiento de la calidad. Educacién Superior a Distancia. Formatos
organizacionales, regulaciones y aseguramiento de la calidad. Reconocimiento de
titulos universitarios en el MERCOSUR: Formacién de grado y posgrado en el exterior
y movilidad profesional. Estado de situacién, marcos regulatorios. Implicancias para
la regidén. Educacién terciaria tecnoldgica: formacion técnico-profesional vy
articulacién entre los distintos dmbitos y niveles formativos. Articulacién universidad
sector productivo~comunitario. Investigacidn e innovacién en alguno de los
siguientes ambitos: espacios gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y
empresas,

Médulo de Integracion Practica:
Taller para la Elaboracién de Trabajo Final
Contenidos a desarrollar:

El propésito de este Taller consiste en el acompafiamiento y tutoria a los estudiantes
a fin de contribuir en la seleccién del tema del Trabajo Final, su definicién conceptual
y delimitacién empirica; el disefio de la estrategia metodolégica a utilizar y la
factibilidad para su desarrollo en el cronograma estipulado.

Se tendrdn en cuenta las reuniones presenciales con los docentes y las tareas de
monitoreo y consulta semipresencial para el acompafiamiento integral a lo largo del
proceso de redaccién del Trabajo Final de ia Diplomatura.

Certificacion

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo
expedird la certificacién correspondiente a los participantes que acrediten las
obligaciones curriculares.

Evaluacion y acreditacion

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo
expedira la certificacién correspondiente a los participantes que acrediten las
obligaciones curriculares.

Los requisitos para la aprobacién serdn:
- Asistencia como minimo al 80% de los encuentros presenciales.
- Cumplir con las actividades propuestas en el Campus Virtual.
- Aprobar el Trabajo Final que podré optar por:
* Una propuesta de mejora en el dmbito de la gestion en donde se
desempefie el/la participante, o
* Una sistematizacién de experiencias de movilidad nacional e
internacional, en caso de realizar una estancia académica en otra
dependencia.




