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MENDOZA 23 de marzo de 2009.-
VISTO:

El Expediente N° 1120/09 donde obraplapuesta del Plan de Estudios de la Carrera der&tis
“Especializacion en Andlisis Institucional en las®icas Sociales”, elaborado por la Facultad dm€as Politicas y
Sociales, y

CONSIDERANDO:

Que la propuesta del Plan de Estudio se fundamantal desarrollo e implementacion de la profude
formacion en Analisis Institucional para el aboedd¢ las practicas sociales en instituciones pglita conformacion de
un ambito de referencia para la formacion en Idecgres institucionales en la region; y la formacie especialistas
con competencias técnicas, tedricas y practicaslpantervencion desde el analisis institucional.

Que dicha propuesta esta destinada a ofrecernfiem&as tedricas y técnicas de los enfoques ingiitales
para el analisis y la intervencién en practicasades publicas. Encuentra su justificacion en:dpertes de los Enfoques
Institucionales que ofrecen un abordaje espec#itzoexperiencia de las practicas sociales singgilde sujetos y grupos,
en las instituciones; la necesidad de ampliaraj@acidad de profesionales y equipos para el digigngsnalisis e
intervencion en practicas sociales subsumidas atexims de crisis y transformacién social; el legadumulado -en
distintas universidades del pais - por investigazsoy analistas desde la década de 1950 en loguessfinstitucionales;
la necesidad de la Universidad Nacional de Cuydattaina respuesta comprometida y especifica astde/@racticas de
investigacion e intervencion Utiles en circunstasajue hoy atraviesan las instituciones publicstdra la complejidad
de los fenémenos actuales; dar continuidad a leisraes de formacion, investigacion e intervenciénadrolladas en el
seno del Ciclo de Profesorado de la Facultad dadiis Politicas y Sociales.

Que la Secretaria de Posgrado de la Facultad €omsejo Asesor, prestan conformidad al proyecto de
referencia.

Que la Comision de Politica Académica, en el slsidConsejo Directivo de la Facultad de CiencidéiPas y
Sociales, expresé opinion favorable, aconsejapdobar el plan de estudios de la carrera de pdsdiaspecializacion
en Andlisis Institucional en las Practicas Socfales

Que el Consejo Directivo, en su sesion del diad83marzo de 2009 aprobé la realizacion de la arrer
propuesta.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POL ITICAS Y SOCIALES
ORDENA:

ARTICULO 1°: Aprobar el plan de estudios correspondiente aateem de posgrado “Especializacion en Andlisis
Institucional en las Préacticas Sociales” a desans# en el ambito de la Facultad de Cienciasi€adity Sociales de la
Universidad Nacional de Cuyo, de acuerdo con ekéneon 11 (once) hojas que acompafian la presemtea.

ARTICULO 2° Solicitar al Consejo Superior de la Universidad iNiaal de Cuyo, la ratificacion de la presente
ordenanza.

ARTICULO 3°: Comuniquese e insértese en el libro de ordenalet&@@onsejo Directivo.
ORDENANZA 02/09-CD
MF

LIC. RAUL OSVALDO DI PAOLO MPA JUAN CARLOS AGUILO

Secretario General Decano
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DeNoOMINACION DE LA CARRERA DE POSGRADO:
ESPECIALIZACION EN ANALISIS INSTITUCIONAL EN LAS PRACTICAS
SOCIALES

1.- Fundamentacion:

La Especializacion en Analisis Institucional en las Practicas Sociales surge como
iniciativa de un equipo docente especialista en Analisis Institucional -conformado en 2003-
del Ciclo de Profesorado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNCuyo.
En abril de 2008 se funda oficialmente el Nodo de Mendoza de la REDEIE (Red de
Estudios en los Enfoques Institucionales en Educacion) en la UNCuyo en articulacion con
UBA, UNCordoba, UNComahue, UNNordeste, UNCatamarca, UNPatagonia Austral,
UNPatagonia “Juan Bosco”, UNSalta y la Universidad de Sevilla, Espafia.

Red universitaria que permite sostener una propuesta de formacion con
especialistas de reconocida trayectoria con vasta experiencia en el campo de la
investigacion, intervencion y formacion en los enfoques institucionales.

En febrero de 2009 se crea en el ambito de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales el Centro de Estudios, Andlisis e Investigaciones en Enfoques Institucionales
“Fernando Ulloa”. Este ambito configura un espacio mas para la investigacion, analisis y
sostén de esta especializacion.

El propdsito de la Especializacion en Andlisis Institucional en las Practicas Sociales,
es ofrecer herramientas tedricas y técnicas de los enfoques institucionales para el andlisis
y la intervencién en practicas sociales publicas. Asi, la carrera encuentra su justificacion
en:

1 Los aportes de los Enfoques Institucionales ofrecen un abordaje especifico a
la experiencia de las practicas sociales singulares en las instituciones atento a
las regulaciones colectivas de sujetos y grupos.

2 La necesidad de ampliar la capacidad de profesionales y equipos para el
diagnéstico, analisis e intervencion en practicas sociales subsumidas en
contextos de crisis y transformacion social.

3 El legado acumulado -en distintas universidades del pais que se encuentran
asociados a la REDEIE- por investigaciones y analistas desde la década de
1950 en los enfoques institucionales.

4 La necesidad de la UNCuyo de dar una respuesta comprometida y especifica
a través de practicas de investigacion e intervencién utiles en circunstancias
gue hoy atraviesan las instituciones publicas frente a la complejidad de los
fenbmenos actuales.
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5 Dar continuidad a las acciones de formacién, investigacién e intervencion
desarrolladas en el seno del Ciclo de Profesorado de la FCPyS y el Nodo
Mendoza de la REDEIE a partir de 2003.

2.- Titulo que otorga la Carrera:

TITULO FINAL: ESPECIALISTA EN ANALISIS INSTITUCIONAL DE LAS
PRACTICAS SOCIALES

3.- Objetivos de la Carrera:
Los objetivos generales son:

1 Desarrollar e implementar una propuesta de formacion en Andlisis Institucional
para el abordaje de las practicas sociales en instituciones publicas.

2 Conformar un ambito de referencia para la formacion en los enfoques
institucionales en la region.

3 Formar especialistas con competencias técnicas, teéricas y practicas para la
intervencion desde el analisis institucional.

En este marco, los objetivos especificos son:

1 Profundizar el conocimiento del Andlisis Institucional mediante el estudio
exhaustivo de teorias y técnicas.

2 Aportar herramientas para el diagndstico, andlisis e intervencién en practicas socio
- institucionales insertas en contextos criticos y de transformacion social.

4.- Perfil del Egresado:
Se esperan que los graduados dispongan de:

1 Conocimientos especializados en los enfoques tedricos y metodoldgicos
correspondiente al campo de estudios.

2 Capacidades para atender la demanda de intervencion en practicas sociales de
Instituciones Publicas desde la especificidad del Analisis Institucional.

3 Competencias para el ejercicio de juicio fundamentado para actuar como asesor
profesional en problemas institucionales en el campo social.
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Capacidades para la captacion de la institucibn como objeto y campo de trabajo. Y
de “lo institucional” como dimensién constitutiva de cualquier objeto social.
Capacidad de analisis de la propia implicacién en sus aspectos psicoafectivos,
sociopoliticos y profesionales

5.- Organizacion del Plan de Estudios:

Plan de Estudio
1°Ciclo : ENCUADRE DEL TRABAJO DE ANAL,ISIS
1. INTRODUCCION AL ANALISIS DE LAS PRACTICAS SOCIALES. Seminario.
2. TEORIA Y TECNICA DEL ANALISIS INSTITUCIONAL. Taller.
3. PROCESOS GRUPALES Y ANALISIS INSTITUCIONAL I. Seminario.
4. JORNADAS DE EVALUACION INSTITUCIONAL. Curso Teérico Practico.

2°Ciclo_: ABORDAJES DIAGNOSTICOS
5. LA PRACTICA DEL ANALISIS INSTITUCIONAL I: ABORDAJE DE LO

INSTITUCIONAL. Seminario.
6. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. Seminario.
7. ESTRATEGIAS Y TECNICAS DEL DIAGNOSTICO. Taller.
8. TRABAJO EN TERRENO: INDAGACION DIAGNOSTICA. Trabajo en Terreno
9. PROCESOS GRUPALES Y ANALISIS INSTITUCIONAL Il. Seminario.
10. JORNADAS DE EVALUACION II. Curso Te6rico Préctico.

3°Ciclo_: TECNICA Y DINAMICA DE LOS PROCESAMIENTOS DIAGNOST ICOS
11. LA PRACTICA DEL ANALISIS INSTITUCIONAL II: EL PROCESAMIENTO

DIAGNOSTICO. Seminario.
12. PERSPECTIVAS TEORICAS PARA EL ANALISIS. Seminario-Taller

Analisis del Discurso
Perspectivas Psicoanaliticas
Perspectivas Antropolégicas
Perspectivas Historicas Sociales y de la Memoria
13. PROCESOS GRUPALES Y ANALISIS INSTITUCIONAL lIl. Seminario.

14. JORNADAS DE EVALUACION INSTITUCIONAL lIl. Curso Tedrico Practico.

4°Ciclo_: DISENO Y PRACTICAS DE DEVOLUCION
15. LA PRACTICA DEL ANALISIS INSTITUCIONAL lIl: LA INTERVENCION DE

DEVOLUCION. Seminario.
16. ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE DEVOLUCION. Taller.
17. TRABAJO EN TERRENO: INTERVENCION DE DEVOLUCION. Trabajo en
Terreno.
18. PROCESOS GRUPALES Y ANALISIS INSTITUCIONAL IV. Seminario.
19. JORNADAS DE EVALUACION INSTITUCIONAL IV. Curso Teérico Practico.

La carrera es estructurada, de caracter presencial. La organizacion curricular cuenta

con 19 espacios curriculares que giran en torno a cuatro (4) ciclos en funcién de los
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aportes acufiados por los enfoques institucionales:

ler Ciclo: el trabajo de analisis

2do Ciclo: sobre los abordajes diagndsticos

3er Ciclo: la interpretacién en el analisis institucional
4to Ciclo: las practicas de devolucion.

6.- Duracion:

La duracion total de la carrera es de 17 (diecisiete) meses reales de dictado.
El plazo méaximo fijado para la realizacion del trabajo final es de 18 (dieciocho)
meses, a partir de la finalizacion de las actividades curriculares.

1 Total de horas reloj presenciales obligatorias: 464

2 Cantidad de horas reloj teéricas: 266

3 Cantidad de horas reloj de actividades practicas: 198
4 Cantidad de horas reloj de otras actividades: 124

Las 124 horas asignadas a “otras actividades” seran dedicadas a dar respuesta a
las particulares necesidades tedricas y practicas detectadas en cada cohorte, a partir de
un proceso de consulta e intercambio con los alumnos.

7.- Actividades Curriculares:
Los Contenidos Minimos de los Espacios Curriculares

1°Ciclo_: ENCUADRE DEL TRABAJO DE ANALISIS

1. INTRODUCCION AL ANALISIS DE LA PRACTICAS SOCIALES

Caracter: obligatorio. Carga horaria: 18 hs. Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 La practica social : conceptualizacion. La practica social desde el abordaje de las

distintas ciencias y disciplinas. La practica social en los enfoques institucionales:
conceptualizaciones y tradiciones.

2 El analisis institucional : conceptos nodales; los aportes del Psicoandlisis y de la
Sociologia Critica que sustentan al enfoque.

2. TEORIA Y TECNICA DEL ANALISIS INSTITUCIONAL DE LAS PRACTICAS
SOCIALES

Caracter: obligatorio Carga horaria: 12 hs Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 La relacion entre practica social y el andlisis institucional : teorias, técnicas y

dispositivos de abordaje de la practica social.
2 Elencuadre como herramienta tedrica y técnica.
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3 El caso como dispositivo de formacion.

3. PROCESOS GRUPALES Y ANALISIS INSTITUCIONAL |

Carécter: obligatorio Carga horaria: 18 hs Duracion: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 Genealogia de la hocién de grupo , grupalidad y agrupamiento .

2 Lanocién de implicacion : dispositivos grupales de andlisis de la implicacion.
3 Larelacion del sujeto y del grupo con los encuadres .

4. JORNADA DE EVALUACION INSTITUCIONAL |

Caracter: obligatorio Carga horaria: 8 hs Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 La practica social y el encuadre como objeto de andlisis y evaluacion.

2 Laformacion de la especialidad en analisis.
3 Larelacion entre la teoria y la experiencia empirica en los enfoques institucionales.

2°Ciclo_: ABORDAJES DIAGNOSTICOS

5. LA PRACTICA DEL ANALISIS INSTITUCIONAL |: ABORDAJE DE LO
INSTITUCIONAL

Caracter: obligatorio Carga horaria: 24 hs Duracién: 2 semanas
Contenidos Minimos:
1 Genealogia de la nocion de institucidn , organizacion y establecimiento . Las

similitudes y las diferencias con los enfoques organizacionales y gerencialistas

2 Las tradiciones del andlisis institucional: escuela francesa, britanica y argentina. La
relacién entre investigacion , intervencion y formacion en este enfoque.

3 La investigacion diagndstica en el andlisis institucional. La relaciobn entre
investigacion e intervencion en la practica social en las institucionales publicas.

4 El lugar del saber en el andlisis y la practica social. La formacién en el analisis
institucional. La nocion de encuadre , analizador y analista .

6. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Caracter: obligatorio Carga horaria: 24 hs Duracién: 2 semanas
Contenidos Minimos:
1 Lainvestigacion en el campo social y en el campo institucional

2 Historia de las tradiciones de investigacion en el campo social. Las distintas
tradiciones metodoldgicas en las ciencias sociales.

3 La relacion entre la teoria y los materiales empiricos desde la perspectiva
metodoldgica .

7. ESTRATEGIAS Y TECNICAS DEL DIAGNOSTICO
Caracter: obligatorio Carga horaria: 12 hs Duracién: 1 semana
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Contenidos Minimos:
1 El diagnéstico institucional : técnicas y metodologia. El analisis de la demanda, el

saber como espacio de terceridad.
2 Laintervencion diagnostica : definiciones y tradiciones.
3 Dispositivos de diagnéstico.

8. TRABAJO EN TERRENO - INDAGACION DIAGNOSTICA

Caracter: obligatorio Carga horaria: 50 hs Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 El diagndéstico institucional  en la practica.

2 La implicacibn en la instancia de intervencion diagnéstica . Metodologia del
analisis institucional en la practica: técnicas y estrategias de obtencién de
informacion. La relacion entre informantes y analistas.

9. PROCESOS GRUPALES Y ANALISIS INSTITUCIONAL Il

Carécter: obligatorio Carga horaria: 18 hs Duracion: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 Eltrabajo de campo como fendmeno de analisis de la implicacion .

2 El fenémeno de la grupalidad en la intervencion diagnéstica . La relacion entre los
sujetos y las instituciones : los encuadres.

10. JORNADA DE EVALUACION INSTITUCIONAL II

Caracter: obligatorio Carga horaria: 8 hs Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 Eltrabajo de campo como instancia de intervencion , investigacion y formaciéon en

el andlisis institucional: primera aproximacion.

2 Los encuadres de investigacion , intervencion y formacion en los enfoques
institucionales en analisis.

3 Laformacion de la especialidad en analisis.

3°Ciclo_: TECNICA Y DINAMICA DE LOS PROCESAMIENTOS DIAGNOST ICOS

11.LA PRACTICA DEL ANALISIS INSTITUCIONAL Il: EL PROCESAMIENTO

DIAGNOSTICO

Caracter: obligatorio Carga horaria: 12 hs Duracion: 1 semana

Contenidos Minimos:

1 El procesamiento en al andlisis institucional. ElI analizador : definicion vy
consecuencias técnicas.

2 La interpretacion de los materiales empiricos. La relacion entre teorias y précticas.
La interdisciplinariedad, transdisciplinariedad e multidisciplinariedad en andlisis.

3 Las ciencias o disciplinas abordadas en tanto instituciones .

12. PERSPECTIVAS TEORICAS PARA EL ANALISIS
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Caracter: obligatorio Carga horaria: 108 hs Duracion: 8 semanas
Contenidos Minimos:
1 Andlisis del Discurso . Los aportes de la linglistica y la semibtica. Tradiciones y

aportes tedricos. Su uso como marco referencial en la interpretacién de los materiales
empiricos.

2 Perspectivas Psicoanaliticas.  Génesis del psicoanalisis, tradiciones y aportes
tedricos. Su posicion en el campo de la psicologia y en la produccion de las ciencias
sociales. Su uso como marco referencial en la interpretacion de los materiales
empiricos.

3 Perspectivas Antropologicas . Genealogia del campo antropoldgico: su vinculacion
con otras disciplinas o ciencias de las ciencias sociales. Los aportes de la etnografia.
El uso de estos aportes como marco referencial en la interpretacién de los materiales
empiricos.

4 Perspectivas Historicas Sociales y de la Memoria . Historias de vida e historias
regionales en la comprension de los fendmenos sociales. La cuestion de la escala en
la definicion de los marcos de analisis de los fenbmenos histéricos y sociales. La
nocion de memoria. El uso de estos aportes como marco referencial en la
interpretacion de los materiales empiricos.

13. PROCESOS GRUPALES Y ANALISIS INSTITUCIONAL IlI

Caracter: obligatorio Carga horaria: 18 hs Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 El fendbmeno de la implicacién ante los materiales empiricos y su vinculacion con

marcos teoricos referenciales.
2 Lainterdisciplinariedad, multidisciplinariedad y transdisciplinariedad como operacién y
fendémeno grupal.

14. JORNADA DE EVALUACION INSTITUCIONAL DEL CICLO Il Y PRESENTACION DE
TRABAJOS DIAGNOSTICOS

Caracter: obligatorio Carga horaria: 18 hs Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 La presentacion de los resultados en la investigacion diagnéstica . El

procesamiento diagndéstico vy la interpretacion en los enfoques institucionales. La
relacion entre el material empirico vy lateoria.
2 Laformacion de la especialidad en analisis.

4°Ciclo _: DISENOS Y PRACTICAS DE DEVOLUCION

15.LA PRACTICA DEL ANALISIS INSTITUCIONAL Ill: LA INTERVENCION DE
DEVOLUCION

Caracter: obligatorio Carga horaria: 12 hs Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
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1 El debate alrededor de la nocion de intervencion de devolucién . La practica de
intervencion de devolucion: distintas tradiciones y escuelas.

2 La devolucién en andlisis y el analisis de la devolucién . La socializacion de los
resultados como préactica social y como practica de los enfoques institucionales.

3 El andlisis de la demanda . El analista y el analizador .

16. ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE DEVOLUCION

Caracter: obligatorio Carga horaria: 12 hs Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 Ladevolucion como practica social de intervencion, formacién y analisis.

2 Los saberes y los analistas en la devolucion: distintas tradiciones y escuelas.
3 Técnicas, dispositivos y recaudos en la intervencion de devolucion.

17. TRABAJO EN TERRENO: INTERVENCION DE DEVOLUCION

Caracter: obligatorio Carga horaria: 50 hs Duracion: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 Laintervencion de devolucion en la practica.

2 La implicacion en la instancia de devolucion. Metodologia de la devolucién
técnicas y estrategias de devolucion.

3 Larelacion entre informantes y analistas en la instancia de devolucion.

4 El andlisis de la instancia de devolucion.

18. PROCESOS GRUPALES Y ANALISIS INSTITUCIONAL IV

Caracter: obligatorio Carga horaria: 18 hs Duracién: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 Elfenémeno de la implicacion ante la intervencion de devolucién

2 Laintervencion de devolucién  como fenbmeno o experiencia grupal.
3 El andlisis institucional como tarea eminentemente grupal.

19. JORNADA DE EVALUACION INSTITUCIONAL DEL CICLO IV

Caracter: obligatorio Carga horaria: 18 hs Duracion: 1 semana
Contenidos Minimos:
1 Ladevolucion como practica social y su interpretacion .

2 La relacién entre la investigacion diagndstica , la obtencion de informacion y su
procesamiento , la interpretacié ny la devolucion en los enfoques institucionales.
3 Laformacioén de la especialidad en analisis.

Tipo de actividades

Los cuatro ciclos estan encuentran su fundamento en dos Trabajos en Terreno
donde se articula la teoria y la practica. El material empirico obtenido en dichos trabajos
de campo sera utilizado como insumo para los Trabajos Finales. Es decir, la organizacion
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curricular gira en forma de espiral en torno a:

a) el uso de los aportes tedricos como herramientas de analisis e intervencion;

b) el didlogo con los aportes de otros campos disciplinares y cientificos;

c) la centralidad del “trabajo en terreno”;

d) la exploracion de dispositivos de diagnostico y de intervencién en escenarios
reales; y

e) el analisis configuracion de los procesos grupales en tanto proceso de formacion.

Por lo tanto, los espacios curriculares prevén como estrategias:

» Clases tedrico-practicas, desarrolladas a través de exposiciones y dindmicas
grupales, con empleo de diferentes procedimientos y recursos didacticos.

« Controles de lectura y trabajos practicos grupales realizados en el aula.

» Espacios de acompafiamiento: en forma simultanea a los seminarios y constituira
un espacio de seguimiento, asesoramiento y evaluacion de los aprendizajes. Los
acompafamientos podran ser individuales y/o grupales

« Trabajos en Terreno que articulen teoria y practica

Trabajo Final

En funcién de lo explicitado en los apartados anteriores, las actividades de los tres
(3) Talleres de la carrera giran en torno a la produccién final de los cursantes. Los temas
del trabajo final surgen del material empirico obtenido durante los dos (2) trabajos en
terreno y las socializaciones de los avances presentados por los cursantes durante las
cuatro (4) jornadas de evaluacién institucional del ciclo. Los cursantes podran recurrir a
profesores especialistas de la carrera en funcién de la orientacion de sus trabajos.

De este modo, la estructura curricular de la carrera gira en torno a la elaboracion del
trabajo final. Asi cada espacio curricular explicita sus mecanismos de orientacion y
supervision segun se especifica en cada programa y en funcion de los criterios
establecidos por la Direccién Académica.

La presentacion del trabajo final requiere tener aprobadas todos los espacios
curriculares de la carrera.

El trabajo final tiene que ser aprobado y defendido en coloquio. El plazo de
presentacion es de seis (6) meses y 18 meses a partir de la aprobacién del Gltimo espacio
curricular y dieciocho (18) meses después de finalizado el cursado y sera presentado al
Director de la carrera para su correccion

El Comité Académico dispondra de un plazo de tres (3) meses para la correccion y
solicitud de ajustes. Aprobado el trabajo, el Comité Académico dispondra de la fecha para
el coloquio final.

Es requisito de los trabajos finales la utilizacion del material empirico e instancias de
devolucién desarrollado durante los trabajos en terreno previsto en la carrera.



