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MENDOZA, 03 de agosto de 2017.-
VISTO:

El Expediente CUDAP: EXP-CUY: 10356/2017, por el que la Coordinacién de la Tecnicatura
Universitaria en Gestion de Polfticas Pablicas eleva propuesta de modificacién del Plan de Estudios de la
Tecnicatura; y

CONSIDERANDO:

Que la propuesta presentada corre agregada a fojas 02/18, del Expediente de referencia.

Que la Comision de Politica Académica sugiere aprobar la propuesta presentada.

Por ello y de acuerdo a lo resuelto por unanimidad en Iz sesién realizada el dia 05 de junio de 2017;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
ORDENA:

ARTICULO 1° - Modificar el Plan de Estudios de la Tecnicatura Universitaria en Gestién de Politicas
Publicas, aprobado por Ordenanza N° 17/13-CD y ratificado por Ordenanza N° 43/14-CS, el que quedar4
redactado de acuerdo al Anexo I de la presente Ordenanza.

ARTICULO 2° - Auspiciar ante el Consejo Superior de la UNCUYO su ratificacion,

ARTICULO 3° - Comuniquese € insértese en ¢l libro de Ordenanzas.

ORDENANZA N° 12/17-CD
MVT/peg

—

MGTER. VICTOR S EL FABREGA MGTER. CLAUDIA GARCIA
Secretario General Decana
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ANEXO — ORDENANZA N2 12/17-CD

PROPUESTA DE MODIFICACION.
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION DE_POLITICAS PUBLICAS (TUGPP).

ORDENANZA 17/2013 CD. ORDENANZA 43/14. CS.

La Ordenanza N2 43/2014 CS, la cual ratifica la ordenanza N2 17/2013 CD que
aprueba el Plan de estudios de |a Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Publicas,
contempla que este se evaluard en tanto desarrollo, demanda y egreso, cada tres afios,
pudiendo la Facultad decidir cambios curriculares y seguimientos especificos.

Por ello, en base a la experiencia derivada de los aiios de implementacién de la
carrera: 2015, 2016 vy primer cuatrimestre de 2017, el equipo de coordinacién de la TUGPP
realizé un diagndstico integral de la misma con la participacién de alumnos, docentes,
personal de apoyo académico y secretarias de la unidad académica, con la finalidad de
describir las falencias detectadas en el cursado y en el desarrollo curricular de la tecnicatura,
como base para brindar una propuesta de ajuste y mejora de la carrera.

En el ANEXO que acompafia esta propuesta, puede encontrarse el mencionado
diagndstico en su versién completa, sin embargo a continuacion se presentan los principales
resultados obtenidos, los cuales han sido utilizados como insumos para el disefio de |a
propuesta de actualizacién y modificacion parcial del Plan de Estudios de la carrera.

Por otra parte, este proyecto de actualizacién, también incluye los registros
realizados en los encuentros de la Comisién de Apoyo para la Modificacién del Plan de
Estudios de la TUGPP, aprobada por resolucidn N° 42/17-CD.

I- PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO GENERAL REALIZADO EN EL ANO
2016.

A continuacién se presentan, a modo de conclusiones, los principales resultados y
emergentes surgidos del diagnastico llevado a cabo por la Coordinacién de la Tecnicatura
durante los meses de abril a diciembre del afio 2016:

e Existe una construccion del perfil profesional basado en la gestion, la solucion y el logro de
herramientas para producir politicas pablicas. El perfil técnico se asocia a la generacion de
ideas y proyectos que aporten soluciones a problematicas especificas, al trabajo asociado a
tareas, acciones y metas concretas y especificas. Se trata de que la carrera pueda brindar
una perspectiva técnica pero iluminada por el conocimiento y la posibilidad de pensar
tedricamente las problematicas publicas. El técnico se profesionaliza cuando toma
decisiones, explica y proyecta. Se identifica el rol profesional centrado en la practica y como
ejercicio para la intervencién y para el trabajo en equipos de gestidn. Si bien no se identifica
la carrera como formacion para la investigacion, si se considera necesaric pensar la
intervencion a través de insumaos tedricos para la practica. La referencia es técnica y no se
visualiza la necesidad de desarrollar contenidos con alto nivel de abstraccién.

¢ Emerge la necesidad de lograr una identidad de la carrera, de tener presente y claro las
motivaciones por las cuales se elige la carrera. No es bueno asociarla a proyectos educativos
interrumpidos sino a procesos auténomos para autogestionar una carrera y una formacion.
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+ Simbdlicamente la eleccién de la tecnicatura se relaciona con la posibilidad de finalizar un
proyecto educativo y de generar principios orientadores para la eleccidn. Se trata de que el
alumno pueda interrogarse sobre qué buscéd cuando se inscribié a la carrera, por qué
razones lo hizo y qué se imagina haciendo en el campo laboral futuro.

e Un punto recurrente es la necesidad de los estudiantes de contar con los insumos
necesarios para el cursado en general. En algunos casos y en espacios curriculares
determinados se perciben en condiciones de desventaja y desigualdad respecto a los
compafieros de las licenciaturas lo cual perciben como una dificultad y un obstaculo en el
cursado y en la comprensidon de las materias. Por esta razén es que fue evaluado mu
positivamente el dictado de comisiones especiales en algunas materias tales como “Derecho
administrativo”, “Economia Argentina”, “Historia Argentina”

s Estos puntos, invitan a desarrollar y fortalecer determinados aspectos para valorar
socialmente la Tecnicatura, promover su identidad como carrera y generar aspectos claros e
informacién precisa sobre su contenido, alcance, perfil profesional y estructura curricular.

¢ Es necesario disefiar perfiles por competencias, organizada por ntcleos de saberes a lograr
distribuidos en campos de formacién. La metodologia es adecuada al trabajo por
competencias, busca la integracién de saberes por campos de formacion y se abordan las
problematicas de promocidn social y desarrollo, tanto estatal como de la sociedad civil.

¢ Se detecté una correcta adecuacion del perfil con las demandas sociales y profundiza las
estrategias de trabajo grupal, individual y las diversas formas de trabajo tal como la gestion
de los organismos estatales requieren operar para el logro de resultados cada vez mas
eficientes y eficaces en la funcidn publica.

e Es prioritario articular relaciones con entidades especificas referidas al campo profesional
de la carrera. Se prevé comenzar las relaciones y articulaciones especificas desde las
actividades de Practica Profesional talleres 1y Ii.

* Si hien al comienzo del afic académico pudo comprobarse de manera informal fa existencia
de numerosos docentes que desconocian [a implementacién de la TUGPP como parte de la
oferta académica de la FCPyS, al momento de realizar la ronda de entrevistas todos los
profesores consultados estaban informados sobre su existencia, aunque con disimiles
grados de conocimiento sobre las particularidades del plan de estudios.

La valoracion de la carrera es altamente positiva, sin embargo, pudieron recabarse aportesy
propuestas de modificaciones como consecuencia de las experiencias de los docentes frente
a los estudiantes de la TUGPP ya sea en comisiones especiales (Historia, Economia Argentina
y Derecho Administrativo) o como producto del cursado en comisiones mixtas, es decir
compartidas con alumnos de las Licenciaturas.

La postura respecto de este tema depende de variables diversas. La complejidad de los
contenidos junto a la necesidad —o no- de conocimientos previos y la heterogeneidad junto
a la cantidad del grupo de estudiantes presentes en cada Catedra, son factores que resultan
dominantes a la hora de preferir dictar la asignatura en comisiones exclusivas o compartidas
para lograr que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea exitoso.

Como conclusiones generales de las entrevistas aplicadas a los docentes, podria
afirmarse que aquellas materias que forman parte del campo de la formacién general en las
carreras de base (por ejemplo Administracién General, cursada en primer aiio de la Lic. en
Ciencia Politica) no requieren ajustes de contenido en funcién del perfil profesional que
busca formar la TUGPP. No cbstante, algunas materias gue pertenecen al campo de la
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formacién de fundamento y alin mas el campo de formacion especifica, si deberian adecuar
sus contenidos al perfil TECNICO de 1a carrera {por ejemplo, Derecho Administrativo).

Por otra parte, una de las debilidades observadas por la mayoria de los
entrevistados consiste en la alta concentracién de materias en primer y segundo semestre
de la carrera (primer afio) lo que produce, ademds de una inevitable superposicién de
horarios de cursado, una sobrecarga en los estudiantes gue termina impactando en su
rendimiento académico.

Por ultimo, una de las demandas traducidas en necesidades para la viabilidad a largo
plazo de la carrera, es la de su financiamiento, ya que actuaimente no hay estructura de
cargos docentes que permitan dotar a las catedras propias de la TUGPP.

Respecto de los contenidos curriculares los docentes reclaman, en algunos casos, la
necesidad de adaptacién de contenidos al perfil técnico. Algunas de las argumentaciones
giran en torno a la especificidad que posee este ultimo por lo que ciertas materias no
requeririan elevado nivel de abstraccion. Por otra parte, se requiere profundizar sobre
saberes y competencias para el desarrollo de un rol técnico que a la vez permita luego poder
continuar, si se desea, los estudios de la licenciatura. En este sentido, de acuerdo a algunas
experiencias de cursado mixto se observé la existencia de trayectorias muy diversas que
requerirfan adaptacién de programas.

El perfil profesional definido para la tecnicatura de acuerdo con el cuerpo docente
implicado gira en torno a fortalecer, en los contenidos de los programas, el trabajo con
aplicaciones concretas y técnicas instrumentales operativas que permitan preparar a los
alumnos para la practica profesional en el campo laboral. Por su propia definicién la
tecnicatura pone énfasis en lo instrumental y practico y, en menor medida, en lo tedrico y
epistemoldgico.

Se observa que dado que la mayoria de los estudiantes tiene como inguietud
obtener un titulo para el desempefio en el campo Jaboral, es necesario fortalecer la practica
para la intervencién en el Estado y en el disefio e implementacién y evaluacién de politicas
pablicas.

En consecuencia, puede afirmarse que la poblacidn estudiantil que cursa la
Tecnicatura tiene necesidad de una oferta académica corta, con perfil operativo, orientada
al mejoramiento en su desempefio laboral presente 0 a una mejor insercién laboral futura.

Se considera que es necesario fortalecer el perfil profesional de la carrera para que
la misma sea elegida en base a lo que le ofrece su perfil técnico, la posibilidad de realizar
practicas profesionales, la opcién de cursado de acuerdo a horarios en relacién a sus
obligaciones laborales, etc, En otras palabras, la Tecnicatura debe fortalecer su identidad
como carrera ofrecida en el marco de la oferta académica de la FCPyS, como carrera
independiente, con objetivos y perfiles propios y con un desarrollo curricular adecuado a al
perfil técnico que se busca construir.

Para este objetivo es necesario fortalecer los recursos humanos, administrativos,
financieros e institucionales, y asegurar que exista la posibilidad real y concreta de que los
alumnos puedan transitar trayectos académicos alternativos que Juego sean reconocidos.
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Il- FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA CURRICULAR.

La propuesta del afio 2013 para la creacidon de la TUGPP se realizé tomando en
consideracién los siguientes insumos como fundamentos: diagnéstico realizado por la
UNCUYO durante el afio 2012 para la actualizacion de su Oferta Académica, analisis de las
propuestas formativas de Nivel Superior en el area de las Politicas Publicas en la Provincia
de Mendoza, Leyes de Educacidon Nacional y de Educacién Superior y antecedentes de
carreras cortas en la historia de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

- Diagndstico de formacidn técnica en Politicas Publicas

El informe “Identificacion de areas de conocimientos y formacién vinculadas a las
politicas publicas” UNCuyo 2012, insiste en la necesidad de contar en la regién, con
profesionales técnicos gue tengan un perfil en la gestién de las politicas, con visién de
planificacion y con una mirada integral, social e institucional, del area en la que se
desempefien. En este marco, tanto la incorporacion de instancias practicas y pasantias en
areas especificas del Estado provincial y en organizaciones socio comunitarias, como la
distribucion territorial equilibrada de la formacién de técnicos constituyen dos demandas a
la Universidad.

Una forma de acompafiar las gestiones del Estado y la sociedad, es que la
Universidad provea, en su oferta académica, carreras que logren una sélida formacién
técnica de cuadros administrativos. En este sentido se sostiene la necesidad de formar a los
empleados publicos para poder enfrentar el desafio de participar en el disefio, ejecucién y
evaluacion de politicas publicas a la vez de proveer marcos teéricos adecuados vy
sistemdticos para su analisis.

El andlisis de las propuestas curriculares existentes en la provincia demuestra una
gran cantidad de ofertas académicas de tecnicaturas relacionadas a la tematica de las
politicas y la administracion pdblica. En este sentido, consideramos que el hecho de que la
facultad posea una oferta académica de este tipo constituye un potencial que debe
fortalecerse ya que como institucion es el mayor referente académico en el area de ciencias
politicas, politicas pablicas, y administracién publica.

De acuerdo con estos antecedentes, y recogiendo la propuesta original de la
Tecnicatura es necesario fortalecer el perfil técnico de la carrera, fortalecer la identidad de
la tecnicatura y configurarla como una oferta académica valiosa y realizada por una
institucion especializada en la temdtica como lo es la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales. A su vez son necesarias las articulaciones con organismos publicos y actores locales
especificos referidas al campo profesional de la carrera. En este sentido es necesario prever
el desarrollo de la TUGPP como carrera independiente. Para ello debe fortalecerse la
formacién técnica y las competencias necesarias para la insercién y desempefio laboral en
organismos publicos.

- Trayectos formativos previos.

Los trayectos formativos son una construccion que se desarrolla en el tiempo y que
implica una trama de conocimientos, competencias y saberes propios de un campo
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disciplinario/profesional con otros que pueden ser formulados en términos generales pero
que se constituyen y cobran sentido solamente en un marco disciplinario/disciplinar.

£n el caso especifico de la TUGPP y de acuerdo a la propuesta original del afio 2013, se
busca el reconocimiento de trayectos formativos concretados por estudiantes que no logran
recibirse en las licenciaturas. No obstante el hecho de que las causas del no egreso son
complejas y diversas, la creacién de la Tecnicatura tuvo, entre sus objetivos iniciales,
reconocer ftrayectos formativos realizados y acreditados por los estudiantes, con la
posibilidad de completar saberes y titulaciones.

Si bien las nuevas ordenanzas de la UNCuyo, consideran que deben reconocerse los
trayectos formativos previos de los estudiantes, de acuerdo a la experiencia practica de los
alumnos cursantes de la Tecnicatura, se ha valorado fuertemente el hecho de que la carrera
esté organizada y estructurada de forma tal que el alumno pueda visualizar con claridad el
recortido establecido. Este aspecto no quita que puedan disefiarse acciones que permitan
reconocer saberes previos que luego irdn reconociéndose en el transcurso de la carrera. En
este sentido las nuevas ordenanzas de la universidad reconocen la necesidad de reconocer
la trayectoria académica de los estudiantes y la posibilidad de que la misma sea
acreditable’.

Por estas razones, es necesario que las trayectorias formativas se estructuren a partir de
perfiles profesionales explicitos y tengan relacién con los saheres propios que la TUGPP
acredita.

- Antecedentes de Carreras Técnicas en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Un primer antecedente de Carreras cortas en la facultad data de 1973, Ordenanza
41/73 CS “sobre modificaciones en los planes de estudios vigentes y nuevas carreras FCPyS”.
Esta ordenanza crea dos tecnicaturas, como carreras intermedias de las Licenciaturas en
Administracién Publica y Licenciatura en Ciencias Sociales con especialidad en Sociologia y/o
en Ciencia Politica, a saber: Técnico en Administracion Publica y Técnico en Estadistica
Social.

Durante el periodo 1975 — 1976 se cred la Tecnicatura en Administracién Publica y 1a
carrera corta Procurador Administrativo, luego en 1976 estos titulos quedaron anexados en
una misma propuesta Tecnicatura en Administracion Publica y Procurador Administrativo.

En la actualidad la Facultad cuenta con dos tecnicaturas: Tecnicatura en Gestidn de
Instituciones Universitarias {en vigencia en su sexta cohorte) y la Tecnicatura en Gestion y
Administracién en Instituciones Puéblicas con orientacion legislativa (esta dltima semi-
presencial y a término).

- Plan Estratégico 2021 Universidad Nacional de Cuyo.

A los antecedentes planteados en el Proyecto inicial de creacion de la Tecnicatura,
es necesario incorporar los criterios del Plan Estratégico 2021 de la Universidad Nacional de
Cuyo. En este marco la TUGPP se encuentra en vinculacion con los objetivos y lineas del Plan
Estratégico y debe ser evaluada desde esos criterios, como carrera Sede de la FCPyS.

L “Docus N21 Ministerio de educacién. Direccién nacional de Gestian Universitaria 2013”,

2 Ordenanza 7/2016 reglamentada por ordenanza 75/2016.
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A continuacidn se detallan los objetivos con los cuales estd vinculada la Tecnicatura
al Plan Estratégico y las lineas estratégicas correspondientes:

Dbhijetivo Estratégico |: Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comtn y a la
ciudadania plena en los dmbitos local, nacional y regional, atendiendo con pertinencia
necesidades y demandas sociales, considerando los planes estratégicos provinciales y
nacionales y articulando los saberes y prdacticas con una clara orientacion interdisciplinar, en
un marco de responsabilidad institucional.

Lineas Estratégicas:
N°4: Creacion y fortalecimiento de sistemas de vinculacion efectiva con actores publicos y

privados con la activa participacion de docentes, estudiantes, graduados y personal de
apoyo académico.5: promocion de iniciativos integrales de formacion, 1+D+i, extension,
vinculacion y transferenciag en problemdticas regionales estratégicas y dreas de vacancia
sociaimente relevantes.

N°7: Fomento y fortalecimiento de la participacion de la Universidad en la definicion,
implementacién y evaluacion de politicas publicas.

N°9: Desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la educacién en todos sus niveles y
modalidades.

Objetivo Estratégico ll: Responder a la creciente demanda de educacién superior en todos
sus niveles, asegurando gratuidad e inclusion con calidad y pertinencia, y promoviendo una
formacién integral y de excelencia.

Lineas Estratégicas:
N°1: Desarrollo de mecanismos permanentes para eliminar las brechas sociales, culturales y

educativas de los estudiantes preuniversitarios y universitarios.
N°2; Fortalecimiento de las politicas de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes.

N°3: Actualizacion y ampliacion de la oferta gcadémica con criterios de pertinencia, a partir
de los demandas vy necesidades sociales, incorporando nuevas disciplinas y campos de
aplicacidn, modalidades, sedes, ciclos y mecanismos de articulacion con otras instituciones
de educacién superior.

N°7: Revision y actualizacion de los modelos pedagégicos sobre la base de procesos de
investigacion educativa.

Objetivo Estratégico Ill: Propiciar la innovacidon en la gestidn politica, institucional,
académica, administrativa, informacional y comunicacional que contemple los cambios y
continuidades necesarios para acompafiar fas transformaciones gue se propone fa UNCUYO.

Lineas Estratégicas:

N°1: Institucionalizacién de criterios y métodos para la creacion y actualizacion de carreras
de pregrado, grado y posgrado, asf como para la priorizacidon de lineas de investigacion y
extension.3: Reformulacion de mecanismos institucionales y organizacionales que flexibilicen
el régimen de cursado, contemplando diversas realidades de los estudiantes.
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N°7: Generacidn de un modelo de comunicacién piblica que promueva el didlogo de saberes
entre actores diversos.

Iii- OBJETIVOS DE LA CARRERA.

v' Desarrollar una sdlida formacién técnica - disciplinar pertinente para el trabajo en
tos dmbitos de las Administraciones Publicas Nacionales, Provinciales y Municipales.

v" Contribuir a la construccidn de un andamiaje teérico, analitico y de intervencién,
gue permita el desempefio profesional en las politicas publicas.

v Generar propuestas formativas que consideren y trabajen los contextos sociales y
regionales, estableciendo una relacién sistemaética con el medio social en el cual se
inserta.

IV- PRESENTACION DE tA CARRERA

NOMBRE DE LA CARRERA: Tecnicatura Universitaria en Gestidn de Politicas Publicas.
MODALIDAD: Presencial®.
UNIDAD ACADEMICA: Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Universidad Nacional de
Cuyo.
DURACION DE LA CARRERA: Tres (3) afios. Seis cuatrimestres. Total de horas: 1.770.
NOMBRE DEL TITULO A OTORGAR: Técnico Universitario en Gestién de Politicas Pablicas.
CARACTER: Permanente.

V- PERFIL PROFESIONAL®,

La Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Publicas busca formar un profesional
competente, a partir de la adquisicion de conocimientos, destrezas y habilidades para
participar en el disefio, implementacién y evaluacién de las politicas publicas y proyectos de
promocién y desarrollo, tanto en el dmbito estatal, como en las organizaciones de a
sociedad civil.

Los Egresados de la Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Publicas:

¢ Aplican herramientas operativas en el campo de la gestién de las politicas Publicas

e [ntegran y se desempefian en equipos de asesoria técnica en Gestion de Politicas
Piblicas

* Integran equipos interdisciplinares para realizar diagndsticos, ejecucién vy
evaluacién de proyectos sociales e institucionales

e Participan en estudios e investigaciones para la intervencién publica.

VI- ALCANCE DEL TITULO®

*gs importante, mencionar que en acuerdo con lo establecido por la Ordenanza 75/16, se complementaran las
instancias presenciales con entornos virtuales de aprendizaje.

* La ordenanza 81/09 €S de la UNCUYQO define como Perfil Profesional “el conjunto de realizaciones
profesionales que una persona hace efectivas en {as diversas situaciones de trabajo a las que puede enfrentarse
en el dominio de su drea ocupacional”,
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El Técnico Universitario en Gestion de Politicas Publicas, es competente para;

-Disefiar proyectos, programas y politicas publicas;

-Implementar proyectos, programas y politicas publicas;

-Evaluar politicas puablicas siendo capaces de aplicar herramientas, técnicas y
metodologias pertinentes a este campo.

-Participar en cada una de las instancias de los procesos mencionados anteriormente,
en ambitos publicos estatales y no estatales.

Vil- CAMPO OCUPACIONAL

El Técnico Universitario en Gestién de Politicas Publicas puede desempefiarse laboralmente
en el ambito de |a administracidn publica municipal, provincial y nacional, como asi también
en organizaciones de la sociedad civil.

VIII- DESTINATARIOS®

a) Alumnos que hayan aprobado el nivel medio secundario y/o Ciclo Polimodal de
ensefianza, con titulos de instituciones de gestién oficial y/o privada reconocidas, ¢

b) Mayores de 25 afios que no hayan concluido sus estudios secundarios de acuerdo a
lo prescripto en el articulo 7° de la Ley de Educacion Superior, 6

c) Estudiantes que hayan realizado trayectos formativos acreditables® en alguna de las
siguientes carreras: Licenciatura en Ciencia Politica y Administracion Pubica,
Licenciatura en Sociologia, Licenciatura en Trabajo Social.

d) Estudiantes provenientes del Ciclo de Formacién Basica en el Territorio en Ciencias
Sociates (Ord. 15/16- CD).

IX- ESTRUCTURA CURRICULAR. DISENO MODULAR POR COMPETENCIAS. °

® Se denomina alcance del titulo a aquellas actividades para las cuales resulta competente un profesional en
funcidn del perfil de un titulo y de los contenidos curriculares de la carrera. (Docus N¢ 2 Ministerio de educacion,
Direccidn nacional de Gestion Universitaria afio 2014).

® Se acuerda que la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales serd quien se reserve la decisién institucional de
autorizar, en cada afic académico, la apertura general de la carrera o la apertura restringida a los estudiantes de
nuestra Unidad Académica con trayectos formativos acreditables en las Licenciaturas de Ciencia Politica v
Administracién Publica, Sociologia y Trabajo Social.

7 En todos los puntos debe incluirse a los estudiantes del Programa de Educacién en Contexto de Encierro
{PEUCE)

® Llamamos Trayectos Formativos Acreditables a los espacios curriculares cursados y aprobados de cualquiera de
las carreras mencionadas en el punto Cy que puedan presentar como materias para su equivalencia.

° Es necesario que exista correspondencia entre los alcances asignados y los contenidos y materias que
conforman el Plan de Estudios. Sin embargo en algunos casos, existen materias que exceden en sus contenidos la
formacidn técnica que se propone. Por lo tanto en esta estructura curricular, se pretende una mayor
articulacién entre perfil profesional, alcance del titulo y contenidos del Plan de Estudios: “Esto significa que en
funcion del conjunto de cualidades, expresadas como conocimientos y capacidades (perfil) que se pretenda
posea el egresado y el conjunto de actividades laborales para las que tiene competencias (alcances), se definen
las materias y contenidos del Plan de Estudios. En consecuencia, para cada alcance gue se propone tendran que
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De acuerdo con la Ordenanza N2 75/16, la Universidad Nacional de Cuyo asume para la
creacién y/o actualizacién de las carreras de pre-grado y grado el enfoque curricular basado
en competencias.

La TUGPP asume un formato distribuido en los cuatro campos de formacién definidos
por la UNCUYO de acuerdo con ordenanza 81/09 para las tecnicaturas o carreras cortas.
Dichos campos son los siguientes: Campo de la Formacién General®, Campo de
Fundamento™, Campo de la Formacién Especifica® y Campo de Ila Préctica
Profesionalizante®

Los campos estan organizados por nucleos o ejes de saberes. Las asignaturas podran
recorrerse consecutivamente en el orden que establece la estructura curricular, siendo los
espacios de Practicas | y Il, los ejes estructuradores de los otros tres campos de estudio, en
tanto espacio metodologico — operativo.

Las materias optativas se han propuesto con el objetivo de direccionar y orientar a los
futuros técnicos en diferentes dreas de las politicas publicas. La incorporacion de una
materia electiva, se fundamenta en la necesidad de obtener insumos para la realizacién del
proyecto final previsto.

El trabajo de intervencidn final deberd atender a una problematica, dimension o drea de
ejecucién de una politica pablica y deberd ser el resultado de lo trabajado en las Practicas |
y Practica ll, el que se presentara al finalizar los ciclos de Practica.

poder identificarse unos contenidos especificos que promueven la competencia implicada en el mismo.” (DOCUS
N2 2. Ministerio de Educacién. Direccidn Nacional de Gestién Universitaria. 2014).

19 Aborda los saberes que posiblliten la participacion activa, reflexiva y critica e los diversos ambitos de la vida
laboral y sociocultural y el desarrollo de una actitud ética respecto del continuo tecnoldgico y social (Ord N2
81/08).

! Aborda los saberes cientificos, tecnologicos y socioculturales que otorgan sostén a los conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes propios del campo profesional en cuestién {Ord N2 81/08}.

* Aborda los saberes propios de cada campo profesional asi como también la contextualizacién de los
conocimientos desarrollados en la formacién de fundamento. Dentro de este campo se puede contemplar un
trayecto de una formacién orientada. Este ultimo supone la diferenciacién, dentro del campo de la formacién
especifica, de trayectos finales que aborden y profundicen diferentes aspectos o especialidades del drea
ocupacional sobre la cual versa la carrera. La propuesta de orientaciones dentro de una carrera, supondrd una
desagregacién de los desempefios y/o capacidades involucradas en las competencias laborales, explicitadas en el
perfil, que justifiguen esas orientaciones {Ord N2 81/09).

2 posibilita Ia integracion y contrastacién de los saberes construidos en la formacidn de los otros campos. Dada
la naturaleza de las tecnicaturas, este componente curricular es de singular relevancia. El disefio y organizacién
de este campo de la formacién procurard: a} brindar experiencia prictica complementaria la formacidén
académica recibida; b) formar al estudiante en aspectos que le serdn de utilidad en su posterior desempefio
laboral y c} enriquecer el futuro accionar profesional mediante la capacitacién metodologica y técnica,
posibilitando, al mismos, tiempo su actualizacién tecnologica acorde con las particularidades del 4rea
ocupacional de referencia, en la que se enmarque la carrera. (Ord N2 81/09). Se entiende por pricticas
profesionalizantes aquellas estrategias y actividades formativas que, como parte de la propuesta curricular,
tienen como propdsito que los estudiantes consoliden, integren y /o amplien las capacidades y saberes que se
corresponden con el perfil profesional en el que se estdn formando. Son organizadas y coordinadas por [a
institucién educativa, se desarrollan dentro o fuera de tal institucién y estdn referenciadas en situaciones de
trabajo. {Consejo federal de Educacién. Criterios para la organizacién institucional y lineamientos para la
organizacién de la oferta formativa para la educacidn técnico profesional de nivel superior. En sintesis estas
précticas buscan propiciar una aproximacién progresiva al campo ocupacional futuro en cuyos contextos de
insercién deben estar contemplados en los contenidos y en la orientacion de la propuesta educativa (Resolucién
CFE N¢ 295/16).
9
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Los itinerarios de los estudiantes que lleguen a la carrera con trayectos formativos
previos, serdn reconocidos en forma de equivalencias por capacidades o competencias
integradas que correspondan a los nucleos de saberes. En ningln caso las equivalencias o
médulos acreditables de otras carreras, superardn al 70 % del total de los espacios
curriculares de esta carrera.

X- ORGANIZACION CURRICULAR POR CAMPQO DE FORMACION.

* Estado Y Estado, Sociedad vy | cuatrimestral | 90hs
Campo de la Sociedad P(.)I|t|c-a o .
formacién 2. Historia Institucional | cuatrimestral | 75 hs
General Argentina cuatrimestral | 75 hs

3. Sociologia General

R

72 735

TR e e

+ Técnicas e

Derech hs.
instrumentos Administrativo 41,52
para la gestién | 5. Administracién cuatrimestral | 90 hs %
Campo de la puablica General
formacién de e Estrategias 6. Economia Argentina | cuatrimestral | 75 hs
fundamento Metodolégicas 7. Metodologia de las | anual 120 hs
de las Ciencias Ciencias Sociales
Sociales 8. Analisis Anual 120 hs.

Administrativo._

de las Politicas

Politicas Pablicas.

Publicas 10. Organizacién y | cuatrimestral | 90 hs
* Problemiticas Gestion del Estado
politicas, 11. Planificacion y | cuatrimestral | 75 hs
Campo de la sociales, evaluacién . de
formacién cultutales Y proyc.ac'tos sgc’:lales .
especifica economicas. 12. Administracién de | cuatrimestral 90 hs
los Fecursos
humanos
13. Optativa N° 1: | cuatrimestral 75 hs
Politica social o
Problematica de la 1035
vivienda 4] hs.

" por Ordenanza 81 de la UNCUYO el porcentaje de horas de los Campos de Formacién General y de

Fundamento, deber ser entre 40 a 45% de [as horas totales de la propuesta.
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Problematica del 58,47
trabajo vy Seguridad 9%
Social 6

Problematica del
Control  Social vy
Violencia o Optativa | cuatrimestral | 75 hs
N° 2: Problemadtica
de la salud ¢
Problematica

educativa o Sistemas
de Control de

Gestidn.
14. Electiva N° 1. cuatrimestral 60 hs
15. Administracion cuatrimestral | 90 hs
Financiera

16. Analisis Institucional | cuatrimestral 90 hs

%

Campo de 17. Préctica I: Taller anual

practica Intervencion 18. Practica ll: | anual 120 hs
profesionalizan Intervencion

te 19. Proyecto Final cuatrimestral | 60 hs

odalidad Carga - Créditos’
“‘Curricular - - i 7 ... . Horaria
" o ool e o Total

' por Ordenanza 81 de la UNCUYO el porcentaje de horas de los Especificos y de la Practica Profesionalizante,
deberd ser entre el 55 y el 60% de las horas totales de la propuesta.

gsta propuesta busca, en primer lugar disminuir la superposicidn horaria actual y a su vez subsanar la alta
concentracion de materias a la que deben hacer frente los estudiantes en su primer afio de la carrera.

Por otra parte, con esta organizacién curricular se pretende brindar una orientacién clara a los alumnos sobre las
trayectorias posibles a realizar para cumplir con las obligaciones académicas de la TUGPP.

Es importante mencionar que esta propuesta, estd basada en la ronda de consultas a docentes titulares o
equipos de ctedra de las materias involucradas en el actual plan de estudios de la carrera y en relacién a una
seleccidén de aquellas materias que se consideran mas pertinentes al perfit profesional de la TUGPP.

Y 5e consigna afio en que se dicta el espacio curricular en la respectiva carrera de origen.

11




UNCUYO

| UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

FCPYS 2017 -

FACULTAD DE CIENCIAS N
POLITICAS Y SOCIALES ANO DE LAS ENERGIAS RENCVABLES

Primer Estado, Cuatrimestral | Curso Ciencia Presencial 90 2,80 (3)
Afic Sociedad y Politica {1}

Politica
Primer Historia Cuatrimestral | Curso Ciencia Presencial 75 2,3(2)
Afio tnstitucional Politica (1)

Argentina
Primer Analisis de Cuatrimestral | Curso TUGPP Presencial 90 2,80 (3)
Afio Politicas

Publicas
Primer Administracién Cuatrimestral | Curso Ciencia Presencial a¢ 2,80(3)
Afio General Politica {1}
Primer Sociologia Cuatrimestral | Curso Ciencia Presencial 75
Ano general Politica (1) 2,3(2)
Primer Practica I: Taller | Anual Taller™ TUGPP Presencial | 120 3,75 (4)
Afio
Segundo | Metodologia Anual Curso Ciencia Presencial 120
Afo parala Politica (3) 3,75 (4)

Investigacién en
Ciencia Politica

Segundo | Planificaciony Cuatrimestral | Curso Sociologia | Presencial 75 2,3(2)
Afio Evaluacion de (4)

Proyectos

Sociales
Segundo | Anélisis Cuatrimestral | Seminario™ | TUGPP Presencial | 90 2,80 (3)
Afio Institucional
Segundo | Economia Cuatrimestral | Curso Trabajo Presencial 75 2,3(2)
Afio Argentina Social {1}
Segundo | Derecho Cuatrimestral | Curso Ciencia Presencial 90 2,80 (3}
Afio Administrativo Politica (3)
Segundo | Practicall: Anual Taller Presencial 120 3,75 (4}

 Talleres: organizacion centrada en el hacer, que integra el saber, el convivir, el emprender y el ser,
posibilitando fa produccién de procesos y productos. Este formato promueve el trabajo colaborative, la vivencia
del saber-hacer, la reflexion, el intercambio, la toma de decisiones y la elaboracion de propuestas en equipos de
trabajo. En estos espacios se articula aspectos tedricos con la préactica propiamente dicha. Apuntara a diferentes
ohjetivos, segin el caso, que lo acotan, como son talleres de Integracion y talleres de produccidn. En ellos
confluyen saberes que contribuyen a la concrecién de competencias determinadas, a través de practicas
pertinentes,

¥ Seminarios: orientados a la profundizacién de ciertos contenidos curriculares, a través de la indagacién de
temas o problematicas, con el fin de lograr comprensién mediante la apropiacién de conceptos y/o herramientas
metodoldgicas que permitan construir interpretaciones y/o explicaciones. Este formato pretende favorecer la
consulta abundante y diversa de informacién, el trabajo reflexivo, la discusién y fa participacién en los procesos
de construccién del aprendizaje. El rol docente se orienta a propiciar el trabajo autdnomo vy el desarrollo de
habilidades vinculadas al pensamiento critico.

12




UNCUYO

UNIVERSIDAD

FCPYS 2017 -

FACULTAD DE CIENCIAS | g6 pE | AS ENERGIAS RENOVABLES

NACIONAL DE CUYO POLITICAS Y SOCIALES

Afio intervencidn
Tercer Organizacion y Cuatrimestral | Curso Ciencia Presencial 90 2,80(3)
Afio Gestién del Politica (4)

Estado
Tercer Analisis Anual Curso Ciencia Presencial 120 3,75(4)
Afio Administrativo Politica (5)
Tercer Optativa I Cuatrimestral | Curso Trabajo Presencial 75 2,3(2)
Afio Politica Social o Social

Problemdtica de

la Vivienda o

Problematica

del control

socialyla

violencia o

Problematica

del Trabajoy la

seguridad social
Tercer Optativa ll: Cuatrimestral Curso Presencial 75
ARO Problematica de 2,3 (2}

la salud,

Problematica

Educativa o

SISTEMAS DE

Control de

Gestion.
Tercer ElectivaN°1 [l i 60 1,87 (2)
Afio 4 T
Tercer Administracion Cuatrimestral Ciencia 90 2,80(3)
Ao Financiera Politica (4)
Tercer Administracién Cuatrimestral | Curso Ciencia Presencial 90 2,80 (3}
Afio de {os Recursos Politica {2}

Humanos
Tercer Proyecto Final Cuatrimestral | Seminario TUGPP Presencial 60 1,87{2)
Afic
CARGA HORARIA TOTAL - | 1L.770 Hs.~
TOTAL CREDITOS 56

Primer.Cuatrimestr

Estado Sociedad

y Politica Sociologia General
Historia Institucional Argentina Administracién General
Analisis de Politicas Plblicas Practica |
Préctica |

Metodologia para la Investigacién Social Economia Argentina
Planificacién y Evaluacién de Proyectos sociales Derecho Administrativo

Pa organizacion semestral, podra sufrir modificaciones en funcién de las eventuales reformas que puedan
producirse en los planes de estudios de las carreras implicadas.
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Préctica |l Analisis Institucional
Practica Il

Organizacién y Gestién del Estado Administracién del Recurso Humano
Anélisis Administrativo Administracidn Financiera

Optativa | Proyecto Final

Optativa ll

Electiva |

Xll- ORGANIZACION DE LOS ESPACIOS CURRICULARES. CAPACIDADES Y _DESCRIPTORES.

CAMPO DE LA FORMACION GENERAL.
NUCLEOS DE SABERES: ESTADO Y SOCIEDAD.
ESPACIOS CURRICULARES:

Comprende la problematica del Estado, la Politica y la Sociedad y la relacidn
Estado-sociedad.

Trabaja categorias que contribuyen al analisis de los problemas de la politica
en la sociedad contemporanea.

Estudia fendmenos politicas basicas.

Conocimiento, capacidad de reflexién y andlisis critico de los fendémenos
politicos fundamentalmente en el contexto mundial contemporéneo desde
la ciencia politica actual en un contexto de crisis y transformaciones
complejas y profundas.

Problematizacién de la cuestion politica v el estado como campo de
conocimiento.

Formulacién de interrogantes sobre la politica, el estado, el gobierno y los
regimenes politicos y empleo de abordajes metodoldgicos para encontrar
respuestas.

Estimulacidon de la capacidad tedrica, analitica y sistemdtica y del rigor
terminolégico en el uso de conceptos y categorias propias de la ciencia
politica.

Adopta una perspectiva integral para conocer la génesis de las instituciones
actuales,

Comprende la interaccién de los factores ideologicos, doctrinarios, juridicos
politicos sociales, econdmicos internacionales y culturales que intervienen en
la gestacidn de las instituciones.
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Aprende el valor y utilidad def conocimiento histérico para la comprensién
dela dinamica institucional argentina en el presente.

Plantea problemas para la comprensién de la dindmica institucional y de las
relaciones pasado y presente.

Desarrollo de estrategias para el estudio de los procesos historicos de
construccion de las institucionales.

Utilizacion correcta de los términos en el lenguaje oral y escrito.

| Ejercitacion de las capacidades cognitivas de andlisis, comparacién y
establecimiento de las relaciones espacio-temporales y capacidad de juicio
critico para la interpretacion de textos historicos.

Adqguiere elementos tedricos para descubrir a interpretar las diversas
formas de la vida social, sus cambios y conflictos.

Reconoce la utilidad de la teoria social para descubrir la légica de la vida
social.

Conocimiento de las particularidades de la perspectiva socioldgica.
Desarrollo de un pensamiento critico frente a las explicaciones de sentido
comun de la vida colectiva.

Descripcion e interpretacion de los procesos sociales relevantes de la
sociedad argentina.

CAMPO DE LA FORMACION DE FUNDAMENTO?
NUCLEOS DE SABERES: TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA GESTION PUBLICA -
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE LAS CIENCIAS SOCIALES.

+

y Conoce el funcionamiento sobre el régimen juridico de la funcidn
administrativa referido al Estado y otras entidades publicas no estatales.

I ldentificacion y distincién de actos administrativos, simples actos y
reglamentos de la administracion y contratos administrativos.

Descripcién de procedimientos administrativos.

% De acuerdo a la Ordenanza 80 de la UNCUYO, el Campo de la Formacidn de Fundamento “aborda los saberes
cientificos, tecnoldgicos y socioculturales que otorgan sostén a los conocimientos, habilidades, destrezas, valores
y actitudes propios del campo profesional en cuestién”
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Conoce la evolucidon del pensamiento administrativo a través de sus
diferentes escuelas.

Comprende el proceso de toma de decisiones.

Comprension  y descripcidn del proceso administrativo, sus etapas vy
funciones.

Distincion entre administracidn ptblica y privada.

Comprende el origen y desarrollo histérico de los principales sistemas
econdmicos vigentes en la sociedad contemporénea.

Analiza las politicas econdémicas latinoamericanas y argentinas
contemporaneas en su relacidén con los sistemas econdmicos mundiales y
con el proceso de globalizacién mundial.

Descripcion y relacién las distintas doctrinas econdmicas.

Definicion de conceptos bhdsicos tales como demanda vy oferta,
instrumentos econdmicos, factores de produccion, distribucién y consumo
de la riqueza, etc.

Explicacién de la realidad la realidad econémica nacional actual y su
relacién con los sistemas econdmicos mundiales.

Caracterizacion del proceso de globalizacién, sus condicionantes y
consecuencias en las economias dependientes.

Conoce y aplica procedimientos bdsicos para la investigacién en el campo
de |a ciencia politica y la administracién publica.

Reflexiona sobre el estado y las formas de produccién de conocimiento
cientifico en ciencia politica.

Conoce el proceso de investigacion en las estrategias cualitativas vy
cuantitativas.

Desarrolla capacidad critica para evaluar la pertinencia de las estrategias
metodoldgicas utilizadas.

Propuesta de problemas susceptibles de abordar empiricamente vy
elaboracién estrategias metodoldgicas adecuadas para su solucion.
Desarrollc de los pasos necesarios para elaborar un proceso de
investigacion.

Aplicacion de técnicas de recoleccion de datos y analisis en diferentes tipos
de disefio.

Aplicacion de instrumentos de analisis de datos cuanti y cuali para
utilizarlos en el proceso de investigacion.
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Conoce y maneja diferentes metodologias para realizar un diagndstico
organizacional.

Comprende la importancia del cambio y la innovacién en las organizaciones
de la actualidad.

Conoce distintos modelos de estudios de las organizaciones.

Elaboracién de diagndsticos organizacionales.

Aplicacidon de metodologia de abordaje de indagacién y determinacién de las

| herramientas para analizar las distintas variables de una organizacién,

CAMPO DE LA FORMACION DE ESPECIFICA?

NUCLEOS DE SABERES: ANALISIS Y GESTION DE LAS POLITICAS PUBLICAS — PROBLEMATCAS
SOCIALES, CULTURALES Y ECONOMICAS.

ESPACIOS CURRICULARES:

Comprende el marco tedrico-conceptual para abordar los supuestos
histdrico-ideolégicos constituyentes, los principios de funcionamiento,
instituciones y actores centrales presentes en el fenémeno de las politicas
publicas.

Utilizacién, adquisicion y manejo de un marco conceptual scbre el proceso
de la politica publica.

Anélisis de la vinculacidn entre politica publica y gestion pablica.

Anédlisis e interpretacion de casos practicos de experiencias de andlisis de
politica plblica.

Comprende el funcicnamiento, la organizacion y transformacion del estado
en sus diferentes niveles.

Distingue entre administracién estatal, administracién Piblica no estatal.
Analiza la administracién estatal identificando sus fines, estructura, tareas,
formas y tecnologias de gestion.

%2 pe acuerdo a la Ordenanza 81 de la UNCUYQ, el Campo de la Formacién Especifica “aborda los saberes propios
de cada campo profesional, asi como también la contextualizacién de los conocimientos desarrollados en la
formacidn de fundamento. Dentro de este campo se puede contemplar un trayecto de una formacidn orientada.
Este dltimo supone la diferenciacién, dentro del campo de la formacién especifica, de trayectos finales que
aborden y profundicen diferentes aspectos o especialidades del drea ocupacional sobre la cual versa la carrera,
La propuesta de orientaciones dentro de una carrera, supondrd una desagregacion de los desempefios y/o
capacidades involucradas en las competencias laborales, explicitadas en el perfil, que justifiguen esas
orientaciones”
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Conoce los procesos de crisis y reformas del Estado analizando causas y
consecuencias.

Comprende la relacién politica/administracion.

Utilizacidn de instrumentos de gestidn que adquieran relevancia en el marco
de la reforma del estado: gestién de resultados, calidad total, planeamiento
estratégico, etc.

Conoce herramientas de planificacion de proyectos y programas sociales
apoyados en categorias claras y precisas.

Manejo de herramientas de planificacion de proyectos sociales.

Utilizacién de técnicas y criterios metodoldgicos para diagnosticar, formular,
ejecutar y evaluar programas y proyectos sociales.

Comprende la importancia del Recurso Humano en las organizaciones,
brindando las técnicas iddneas para su administracion.

Aplicacién de los principales programas de gestion de integrada de los
recursos humanos.

Conocimiento y aplicacién de las herramientas teérico -metodolégicas para
el estudio, disefic y/o implementacién de programas especificos de la
gestion integrada de recursos humanos.

| Conocimiento del proceso de administracion de recursos humanos: andlisis,
descripcion y evaluacién de cargos, formas de reclutamiento y seleccion,
capacitacion y evaluacion del desempefio.

Maneja un marco tedrico-conceptual que le permite comprender los
supuestos histérico-ideolégicos  constituyentes, los principios de
funcionamiento, instituciones y actores centrales presentes en el fendmeno
de las politicas sociales

Reconocimiento de las particularidades diferenciales que adoptan las
politicas sociales en relacion a los modelos socioecondmicos imperantes en
cada lugar y tiempo histérico determinado.

Comprension y analisis de las diversas formas que adopta la Politica Social
en Europa, América Latina y Argentina, utilizando las categorias centrales
aportadas por los marcos tedricos mas reconocidos en la materia.

Analisis critico de la Politica Social en sus distintas dimensiones: econémico-
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financiera, administrativo-institucional y politica-ideolégica.
| Analisis y problematizacion critica de los conceptos y las representaciones
sociales hegemonicas en el sentido comin dominante.

Descripcion de las distintas formas de instrumentacion de las politicas
sociales, con especial énfasis en las actuales del la provincia

Conoce y comprende la dimensidn social, politica y cultural del problema de
| la vivienda de nuestro pals, en el contexto latinoamericano y en el marco de
la globalizacion.

Interpreta las politicas nacionales y provinciales de vivienda y sus
transformaciones durante las Ultimas décadas.

Advierte y problematiza la relevancia que el tema de la vivienda adquiere
en relacion a la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Manejo y aplicacién de conceptos centrales sobre concepciones
habitacionales, paradigmas, derecho a la vivienda, necesidades

Enmarca conceptualmente las nuevas problemdticas laborales y de
seguridad social en el contexto de las politicas pablicas

Interpreta el trabajo desde lo legal, filoséfico, antropelégico, econdmico,
social, politico y cultural,

Reconocimiento del trabajo y la seguridad social desde diferentes
perspectivas sociales, legales.
Conocimiento y manejo de la legislaci

vigente en seguridad social

Analiza la criminalidad como un fenémeno sociopolitico.
Comprende los condicionamientos sociales de la conducta delictiva.
Problematizacidn del concepto de control social, el castigo v su valor real y
simbélico en la sociedad.

Distincién de formas de disciplinamiento social y criminalidad
contemporanea.

Conocimiento y descripcidn de las instituciones del Sistema Penal Argentino
y provincial.

Profundizacién del enfoque de Derechos Humanos como paradigma
universal y su relacion con el Trabajo Social

Comprender la importancia de la multicausalidad en el proceso del
fenémeno de salud - enfermedad, teniendo presente sus
condicionamientos socio — econdmicos y culturales.
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| Aplicacion de los métodos de estudio de los problemas de la salud para la
realizacion de diagndsticos en el tema.

| Identificacion de los conceptos sobre gestion y evaluacién en salud en la
i situacion actual para utilizarlos en el ambito de las politicas publicas de
salud

las problematicas educativas en América Latina, Argentina y

Identifica el espacio profesional y el rol del interventor social en la
educacién

5| Adquisicidn de conceptos claves de la problemética educativa tales como:
educacion, clases, factores e instituciones que intervienen en el hecho
educativo.

Identificacion y explicacion de los diferentes proyectos politicos educativos
en Argentina

Comprende los principios y fundamentos del control de gestion.

Disefio e implementacion de sistemas de control de gestion.
| Dominio de conceptos y practica de técnicas de programacién y control.
5| Realizacion de esquemas practicos de salas de situacion y seguimiento de
obras y servicios pablicos.
Adquisicion de nociones minimas de manejo tecnoldgico como soporte de
operaciones complejas y sistemas de control de gestion integrados.

Alcanza los conocimientos técnicos y practicos que permitan conocer el
analisis de la administracién financiera gubernamental.

Manejo de herramientas para el andlisis de la politica fiscal.

Adquisicién de conocimientos y habilidades que permitan el andlisis del
funcionamiento de la administracidn financiera del sector pidblico nacional y
provincial.

Obtencion de conocimientos que permitan el disefio y andlisis de politicas
publicas tomando el presupuesto como canal de distribucion del ingreso.
Conocimiento y andlisis del presupuesto pablico de gastos y recursos como
| instrumento de gobierno y administracion.
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Apropia herramientas del andlisis institucional para la intervencion en
instituciones, grupos y organizaciones.

Aplicacion de herramientas de andlisis institucional a casos concretos de
politicas publicas.

Manejo y aplicacion de abordajes metodolégicos de Analisis Institucional en
las Practicas Sociales.

CAMPO DE FORMACION DE LA PRACTICA PROFESIONALIZANTES
NUCLEOS DE SABERES: PRACTICA E INTERVENCION
ESPACIOS CURRICULARES:

o Bl
Conoce las fases del disefic y gestién de politicas pablicas para poder
elaborar proyectos que tiendan a la satisfaccion social

Aplicacidn de los instrumentos/herramientas de disefio y gestidn de politicas
ptiblicas a un caso particular.

Simulacion del proceso de diseiio, implementacidn y evaluacion de politicas
ptblicas aplicando categorias tedricas pertinentes.

Interviene en organizaciones publicas, aplicando los contenidos de los
talleres.

Desarrolla estudios de las politicas pdblicas a partir del analisis de casos
escogidos.

Realizacion de aportes y propuestas de mejora de las politicas publicas
escogidas.

Transferencia de resultados a la organizacién publica donde se interviene.

Elabora un proyecto que satisfaga una necesidad social, en el marco de una

* e acuerdo a la Ordenanza 80 de la UNCUYO, el Campo de la Formacién Especifica “posibilita la integracion y
contrastactdn de los saberes construidos en la formacidn de los otros campos. Dada la naturaleza de las
tecnicaturas, este componente curricular es de singular relevancia. 1 disefio y organizacidn de este campo de la
formacién procuraré: a) brindar experiencia practica complementaria a la formacién académica recibida; b)
formar al estudiante en aspectos que le seran de utilidad en su posterior desempefio laboral y ¢) enriquecer el
futuro accionar profesional mediante la capacitacién metodoldgica y técnica, posibilitando, al mismo tiempo, su
actualizacién tecnolégica acorde con las particularidades del drea ocupacional de referencia, en la que se
enmarque la carrera”
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politica publica existente en la organizacion seleccionada, contemplando los
contenidos de las Practicas |: Taller y Practica II: Intervencion.

| Elaboracion de un proyecto, sistematizacion y diagnéstico recuperando
contenidos tedricos y practicos de los demas espacios curriculares.

Xlli-  REGIMEN DE EVALUACION Y PROMOCION.

El régimen de evaluacién contempla la validacién de saberes y o competencia de los
estudiantes, en cualquiera de las obligaciones curriculares del Plan de Estudios. Asumiran la
modalidad correspondiente a la especificidad de cada formato de espacio curricular.

El régimen de evaluacién se enmarcard en la Ordenanza 108/10; respetando los
criterios de evaluacidn para toda la Universidad Nacional de Cuyo.

XIV-  FINANCIAMIENTO®.

ta TUGPP no posee financiamiento propio. Casi la totalidad de los docentes de la
Tecnicatura, realiza |z tarea del dictado de su espacio curricular como extension de su
dedicacion en el dictado de su materia en la carrera de origen o designando a algun recurso
humano de su catedra para abordar esta tarea.

En la propuesta original se contempla que son los espacios curriculares de las
Licenciaturas quienes asumen el dictado de las materias contempladas en el Plan de
Estudios.

XV- ANALISIS DE LA NORMATIVA,

El marco normativo que rodea a la TUGPP estad delimitado por las siguientes leyes y
ordenanzas:

Ley de Educacién Superior N2 2452171995 y su modificatoria en el afto 2015.
Ordenanza 81. Afio 2009.

Ordenanza 75/2016. CS.

Ordenanza N ° 108 Evaluacion de Aprendizajes.

Ordenanza N° 43 de Creacidn de la Tecnicatura Universitaria en Gestién de Politicas
Publicas.

Ordenanza equivalencias 13/1996 CD FCPyS.

SNENENENEN

\

* No obstante en la préactica, se han cbservado algunos emergentes que poseen vinculacién con este aspecto:

. los cargos efectivos podrian llamarse a concurso upa vez que la carrera esté consclidada.
Consideramos que en un espacio de tiempo de tres afios gue han pasado desde la creacién de la tecnicatura y
con las revisiones aqui propuestas podria avanzarse en la elaboracién de un mapa docente para financiar
parcialmente algunos espacios curriculares y acciones relevantes de la Tecnicatura.

. en varios casos la tecnicatura agrega obligaciones académicas a las ya encardas por los docentes sin un
reconocimiento en su dedicacidn. La escasa dotacién de cdtedra, sobre todo en los primeros afios hace atn mas
acuciante este problema.
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Ordenanza N° 05/2015. Acreditacién de materias para los postulantes a la TUGPP.

Docus N21 Ministerio de educacién. Direccién nacional de Gestién Universitaria
2013”,

Docus N2 2 Ministerio de educacion, Direccién nacional de Gestion Universitaria afio
2014.
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ANEXO I: DIAGNOSTICO

*Estadisticas extraidas de SIU~
AnallSiS de . GUARANI '
- o OProcesamlentodeEncuestasa
" Estudiantes

sEntrevistas a docentes

An é I iSi S o *Consultas a Referentes

sAndlisis Normativo

CU a l itativo *Sistemetizacion de disparadores

surgidos de los talleres

H +]dentificacion de Debilidadesy
COI’IClUSIOﬂES Areas de Mejora

DIAGNOSTICO GENERAL.
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS -ANQ 2016-

A continuacion se presenta una sintesis del diagnéstico realizado para el afio 2016. Estos
resultados, pretenden constituirse en los principales insumos sobre los cuales se disefiara la
propuesta de modificacion preliminar de la carrera, la cual serd analizada de forma gradual,
por la Comisién Asesora convocada para tal fin.

En el esquema que puede observarse a la derecha, se ilustran las fuentes {primarias y
secundarias) utilizadas y una sintesis de la metodologia adoptada para la realizacion del
presente diagndstico.

A- PERFIL GENERAL DEL ALUMNO-ALUMMNA DE LA TUGPP.

La Tecnicatura Universitaria en Gestion de Politicas Pablicas, comenzé a dictarse en el afio
2015. Esta primera cohorte estuvo integrada de manera exclusiva por ex alumnos y/o
estudiantes activos de las Licenciaturas en Trabajo Social, Ciencia Politica y Administracién
Publica y Sociologia.
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Se inscribieron un total de 20 alumnos, de los cuales un 35% son varones y un 65% son
mujeres.

J Fuente: Elaboracon propla en base a datos extraldos del SIVGURANI

‘Elaboréagién propia en’b
'datos extrafdos del SIUGURANI

En cuanto a las Carreras de procedencia de esta cohorte 2015, se observa una
predominancia
de la Licenciatura
en Ciencia
Politica y
Administracién
Pablica, seguida
de las
Licenciaturas en
Sociologia y por
ultimo, de
estudiantes
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provenientes de Trabhajo Social:

En {a Cohorte 2016, se produjo un significativo aumento en cuanto a la matricula de
estudiantes inscriptos como consecuencia de la decision tomada por las autoridades
académicas de la FCPyS de ofertar la carrera de manera general y abierta a todos los
interesados. Esta situacién conllevé un fuerte impacto en la organizacion, estructura y
coordinacién de la TUGPP y en su implementacién hacia el interior de la Facultad.

Respecto del perfil socioecondmico de los alumnos de la Tecnicatura cohorte 2016, para
aproximarnos a una caracterizacién general se abordaron las siguientes dimensiones™:

1- Nivel Educativo Padre y Nivel Educative Madre:

Nivel Educativo: PADRE (cohorte 2015-16)

W Desconoce W Escuela primaria incompleta

B Escuela primaria completa W Colegio Secundaric incompleto
B Colegio Secundario completo  # Est, universitarios incompi.

s Est. universitarios completos & Est. superiores completos

% Est. superiores incompletos

2% 3%  10%
9%

8%

Fuente: Elaborsacion propia.
NO INCLUYE ESTUDIANTES B
PEUCE 9%

Situacion Laboral Estudiantes de la TUGPP -
Cohorte 2016-

=Sl
= NO

Fuente: Elaboracién Propia |

®por razones de recursos y limites temporales, se incluyeron dimensiones que resultan limitadas para realizar
un analisis exhaustivo respecto al perfil socioecondmico de los estudiantes de la Tecnicatura y a su vez el SIU
GURANI( tampoco dispone de categorias analiticas de mayor complejidad.
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Nivel Educativo: MADRE {cohorte 2015-16)

W Desconoce M Escuela primaria incompleta

® Escuela primaria completa m Colegio Secundario incompieto
# Colegio Secundario completo ®Est. universitarios incompl.

B Est. universitarios completos = Est. supetiores completos

m Est. superiores incompletos

13% 2%3% _7%
o o

Fuente: Elaboracién propia.
NO INCLUYE ESTUDIANTES
PEUCE

2- Condicion Laboral y horas dedicadas al trabajo:

Condicion Laboral y horas dedicadas al trabajo.
Estudiantes Cohorte 2016

M no trabaja B Trabaja hasta 20 Horas.
B Trabaja hasta 36 Horas M Trabaja de 21a 35 hs.

Fuente: Elaboracion Propia

& St
B NO

Fuente: Elaboracién Propia i
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De acuerdo con los datos procesados que pueden visualizarse en los graficos, se concluye
gue hay una significativa porcién de la poblacidn estudiantil de la TUGPP que declard
trabajar al momento del ingreso a la Facultad: un 50% en el caso de la cohorte 2015y un
67% en la 2016. Mientras que de esta Ultima, solo un 17 % dedica al trabajo hasta 20 horas
semanales. Respecto a las edades de los estudiantes, la franja etaria es diversa: Los valores
extremos, minimos y maximos, que fueron observados en la base de datos de ingresantes
del afio 2016 son, (incluyendo a los estudiantes provenientes del Programa PEUCE) 19y 58
afos de edad.

B- PROCESAMIENTO DE ENCUESTAS APLICADAS A ESTUDIANTES
En este apartado se irdan mostrando los resultados del procesamiento de datos de las
encuestas realizadas a estudiantes de las cohortes 2015 y 2016 a inicios del mes de
noviembre del afio pasado, a través de las siguientes categorias:

1- Bloque de Informacion respecto al trayecto en la TUGPP

En cuanto al rendimiento académico que han tenido los estudiantes, en el caso de la
cohorte 2015, el 27% tiene (excluyendo los resultados de las mesas de exdmenes de
noviembre y diciembre) mas de diez (10) materias aprobadas mientras que para la cohorte
2016, el 31% llegd a aprobar mas de dos materias. Este dato, es importante tener en cuenta
que se trata, mayormente, de estudiantes sin trayectoria académica previa en nuestra
Facultad. Sin embrago, este resultado satisfactorio (considerando que un 2alto porcentaje
logré acreditar las dos materias requeridas por aiio académico) se relativiza al momento de
preguntarles respecto a las dificultades en las materias de la carrera:

Rendimiento Académico -Cohorte 2015- Rendimiento Académico
{no incluye mesas de noviembre) Cohorte 2016

. . no incluye mesas de noviembre
m Entre 1y 3 materias aprobadas mEntre 4 y 6 materias aprobadas ( ¥ )

A Entre 7 y 9 materias aprobadas M Mas de 10 materias aprobadas W Ninguna materia aprobada % Una materia aprobada

# Dos materias aprobadas ® Mas de dos materias aprobadas

8%

] H Fuente: Elaboracién Propla ]
! Fuente: Elaboraci6n Propia

28




UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

£ UNCUYO

FCPYS

FACULTAD DE CIENCIAS N
POLITICAS Y SOCIALES ANO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

2017 -

7%

[ Fuente; Elaboracidn Propia i

Un 55% vy un 72% manifiesta

&Tuviste dificultades significativas con algunas materias? haber tenido dificultades
cohorte 2016 e .

Ns/Ne significativas en materias de

la carrera en las cohortes

2015 y 2016,
respectivamente. En cuanto
a las dificultades que
mencionan, prevalecen en
ambos grupos razones de
limites de tiempo por
motivos faborales, en
coincidencia con la
significativa proporcion de

estudiantes que declararon trabajar de manera simultanea a la realizacion de sus estudios

universitarios.

En el grupo 2016, si bien el factor [aboral tiene un peso importante, la principal causa que
surge del procesamiento de las encuestas queda representada con un 50% que ubican en
primer [ugar la “Alta concentracidn horaria y superposicion de materias”, lo que refuerza
una de las conclusiones que surge del analisis de las entrevistas a docentes.

{Tuviste dificultades significativas con algunas
materias?

Cohorte 2015

&Qué Modalidad de Cursado le resulté mas
efectiva?

mComisién exclusiva
para la TUGPP

™ Cursado compartido
con otras carreras

B Ns/Nc

Fuente: Elaboracldn Propia

_Eueﬂtei.aﬂbofﬂdﬁﬂuwo—j

Dificultades mencionadas por los estudiantes de

la cohorte 2016 ia cohorte 2015

Poco tiempo = Pocotiempo para
. para dedicarle dedicarle al estudio por

NECE?Id.ad de alestudio por razones laborales

conocimientos razones
previos |aborales mAlta C_oncentracidn_ .
12% horaria y superposicién
25% de materias
Alta W Necesidad de
y-oncentracién conacimientos previos
horaria y
superposicién
de materias ®Otras
! Fuente; Elaboracién Propla } 50% fuente: Elaboracién Propta

Dificultades mencionadas por los estudiantes de
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Las materias frente a las cuales han tenido dificultades y que han sido mencionadas con
mayor recurrencia son:

- Metodologia para la Investigacién

- Estado, Sociedad y Politica

- Administracion Financiera

- Sociologia General.

2- Biloque respecto a la motivacion/valoracién y conocimiento que poseen los
estudiantes para con la TUGPP

Otra de las dimensiones propuestas para analizar en el Diagndstico, consistié en indagar
sobre las principales razones que llevaron a los estudiantes a elegir esta Carrera, poder
preguntar acerca de su vision sobre la Tecnicatura e intentar examinar cual es el grado de
conocimiento que los propios alumnos tienen respecto de las cuestiones mas importantes
de la TUGPP tales como el plan de estudios, el perfil profesional, la articulacién con las otras
carreras, entre otras.

La finalidad de este apartado, es poder obtener y recabar opiniones de primera mano que
nos permitan luego establecer areas de mejora y principales debilidades desde la
perspectiva de los estudiantes.

El 48% del total de los dos grupos encuestados califican como “Muy Bueno” el plan de
estudios de la Tecnicatura y un 56% califica como “Buena” la articulacion de los contenidos
de las diferentes materias que la conforman. Sin embargo, al consultarles por el
conocimiento hacia el Plan de Estudios, se registré un ntiimero muy acotado de respuestas
positivas: 8 de 30. Fueron similares las cantidades de respuestas obtenidas sobre el
conocimiento del perfil y campo profesional, aunque mayormente lo relacionaron con el
ambito publico. '

Valoracidén de los estudiantes de la TUGPP respecto de:
Articufacion de los contenidos de las materias

Malo

Valoracion de los estudiantes de la TUGPP respecto de:
Plan de Estudios
Ns/NC Excelente

4% 4% EExcelente MMuyBuena MBueno MRRegular RMalo BNs/Nc

4%

4%

Fugnte: Elaboratién Propla

| Fuente: Elaboracidn Propls {
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. ., Valoracién de los estudiantes de la TUGPP respecto de:
La dlmension que pudO Horarios de Cursado

reconocerse como clara Muy Buena
tendencia entre las respuestas de 12%
los estudiantes, es respecto a la
preferencia de cursado en
Comisiones Especiales {de dictado
exclusivo para la TUGPP) frente a
las compartidas con las otras
Licenciaturas: Un 76% prefiere la
maodalidad de cursado en
ComiSién Exclusiva. Fuente: Elaboracién Propia |

Respecto de los horarios de

cursado, el 48% lo califica como “Bueno” y mientras que un 12%, como “Malo”, en este caso
la justificacion de las respuestas remite una vez mas a restricciones de tiempo por motivos
laborales:

Del analisis llevado a cabo desde una perspectiva mayormente cualitativa pueden
identificarse puntos coincidentes respecto a la motivacion por parte de los estudiantes al
momento de elegir la TUGPP como su carrera Universitaria,

Si bien aparecen razones posibles de ser asociadas a los planos de formacién, satisfaccion o
de crecimiento personal “{...) la elegl para cumplir una meta de formacién personal”™ o
“(..) adquirir formacién para mi Gmbito laboral”™, hay una marcada tendencia en
manifestar que la principal razén obedece a la posibilidad de obtener un titulo universitario
en el corto plazo, ya que prevalecen las respuestas de tipo:

-“La elegi por ser una carrera de corto plazo”

-“Para obtener un titulo rdpido”

-Porque es una carrera corta, con menos afios de cursado que Ciencia Politica
Por otra parte, entre los alumnos de la cohorte 2015 existe un denominador comdn en
fundamentar la eleccion por la TUGPP basados en la “mala experiencia” en cada una de sus
carreras de origen: una estudiante de 27 afios manifestd que su principal motivacion para
cursar la carrera consistia en haber encontrado “(.. ) una saolide a la crisis de la
Licenciatura”. Otras de las respuestas que van en la misma direccion se ilustran a
continuacion:

“(...) Poder retomar una carrera Universitaria”. {Estudiante varén , cohorte 2015}
“(...} Poder volver a la Facultad y completar una carrerg” (Estudiante mujer, cohorte
2015)

728

* Entrevista a estudiante varén de la cohorte 2015
¥ Entrevista a estudiante mujer de la cohorte 2016
% Respuestas de estudiantes de las cohortes 2015 y 20186.

31




FCPYS 2017-

FACULTAD DE CIENCIAS o
POLITICAS Y SOCIALES ANO DE LAS ENERGIAS RENGVABLES

&% UNCUYO
by e UNIVERSIDAD
: NACIONAL DE CUYQO

“(...) El objetivo de la Tecnicatura fue “Recuperar gente que por algin motivo haya
dejado su carrera de base” (Estudiante mujer, cohorte 2015)
Por dltimo, se identifica ademds una significativa confusién respecto a lo que significa un
titulo intermedio frente a un titulo independiente, ya que una buena parte de la poblacién
estudiantil consultada cree que esta carrera consiste en un titulo intermedio de las
Licenciaturas de [a FCPyS.

C- ANALISIS CUALITATIVO
1- Talleres de Intercambio

De acuerdo con la informacion sistematizada a través de disparadores extraidos de
talleres de intercambio con alumnos de la Tecnicatura® pudieron observarse varios puntos
emergentes:

e Existe una construccion del perfil profesional basado en la gestién, la
solucion y el logro de herramientas para producir politicas publicas. El perfil
técnico se asocia a la generacién de ideas y proyectos que aporten
soluciones a problematicas especificas, al trabajo asociado a tareas,
acciones y metas concretas y especificas. Se trata de que la carrera pueda
brindar una perspectiva técnica pero iluminada por el conocimiento vy la
posibilidad de pensar tedricamente las problematicas pablicas. El técnico se
profesionaliza cuando toma decisiones, explica y proyecta.

¢ Emerge la necesidad de lograr una identidad de la carrera, de tener
presente y claro las motivaciones por las cuales se elige la carrera. No es
bueno asociarla a proyectos educativos interrumpidos sino a procesos
auténomos para autogestionar una carrera y una formacion.

¢ Simbdlicamente la eleccion de la tecnicatura se relaciona con la posibilidad
de finalizar un proyecto educativo y de generar principios orientadores para
la eleccién. Se trata de que el alumno pueda interrogarse sobre qué buscéd
cuando se inscribid a la carrera, por qué razones lo hizo y qué se imagina
haciendo en ef campo Jaboral futuro.

Estos puntos surgidos en el taller promueven aspectos a desarrollar y fortalecer para
valorar socialmente la Tecnicatura, promover su identidad como carrera y generar aspectos
claros e informacién precisa sobre su contenido, alcance, perfil profesional y estructura
curricular.

2- Evaluacion realizada por la Coordinacion de Tecnicaturas de la Universidad

Por otra parte, la Coordinacidn de Tecnicaturas, de la Secretaria Académica del Rectorado,
produjo un documento con fecha 31 de octubre de 2016 elaborado sobre evaluaciones
diagnésticas de las Tecnicaturas ofrecidas en la Universidad®. De acuerdo con dicho

# Talter-Encuentro: “PENSANDO...ME en la Tecnicatura en Gestidn de Politicas Piblicas”. Se llevé a cabo el dia 8
de Noviembre de 2016 y tuvo como principal finalidad brindar un espacio para la reflexion y para el intercambio
grupal respecto de las motivaciones, opiniones, inquietudes, logros y obstéculos de los estudiantes de la
Tecnicatura. El taller estuvo a cargo de una profesional que diseiié el encuentro y lo llevé a cabo con estrategias
psicopedagdgicas pertinentes.

* Este proceso surgié a través de una demanda puntual sobre asesoramiento y vinculacién de la TUGPP con la
mencionada coordinacion.
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Informe Integral, las conclusiones en cuanto a la Tecnicatura en Gestién de Politicas
Piblicas surgidas de la evaluacién diagnéstica, son:

* Es necesario disefiar perfiles por competencias, organizada por nucleos de saberes a
lograr distribuidos en campos de formacién. La metodologia es adecuada al trabajo
por competencias, busca la integracién de saberes por campos de formacién y se
abordan las problemdticas de promocién social y desarrollo, tanto estatal como de
la sociedad civil.

* Hay una correcta adecuacién del perfil con las demandas sociales y profundiza las
estrategias de trabajo grupal, individual y las diversas formas de trabajo tal como la
gestion de los organismos estatales requieren operar para el logro de resultados
cada vez mas eficientes y eficaces en la funcién pablica.

* Se encuentran iniciando un proceso de revision y mejoras curriculares adaptando a
nuevas experiencias y como resultado de falencias detectadas en cursado y
desarrollo curricular

* No se mantienen relaciones con entidades especificas referidas al campo
profesional de la carrera. Se prevé comenzar las relaciones y articulaciones
especificas desde las actividades de Prictica Profesional talleres | y ||

* Como propuesta de mejora se ha propuesto revisar los siguientes lineamientos:
conocimiento e informacion sobre la normativa vigente, conocimiento sobre
propuestas pedagdgicas integrales, articulacién permanente con las secretarias y
unidades involucradas.

3- Entrevistas realizadas a docentes:

A continuacién se presentan las principales conclusiones extraidas de la ronda de
entrevistas realizadas a docentes junto a las categorias abordadas y la ndmina de profesores
entrevistados:

Categorias Abordadas:
* CONOCIMIENTO DE LA TUGPP POR PARTE DE LOS DOCENTES
= CONTENIDOS POR (SU) MATERIA
= VALORACION GENERAL

Si bien al comienzo del afio académico pudo comprobarse de manera informal la existencia
de numerosos docentes que desconocian fa implementacién de la TUGPP como parte de la
oferta académica de la FCPyS, al momento de realizar la ronda de entrevistas todos los
profesores consultados estaban informados sobre su existencia, aunque con disimiles
grados de conocimiento sobre las particularidades del plan de estudios de la misma.

La valoracion de la carrera es altamente positiva, sin embargo, pudieron recabarse aportes
y propuestas de modificaciones como consecuencia de las experiencias de los docentes
frente a los estudiantes de la TUGPP ya sea en comisiones exclusivas (Historia, Economia
Argentina y Derecho Administrativo por ejemplo) o como producto del cursado en
comisiohes mixtas, es decir compartidas con alumnos de las Licenciaturas.
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Los resultados dependen variables diversas. La complejidad de los contenidos junto a la
necesidad —o no- de conocimientos previos y la heterogeneidad junto a la cantidad del
grupo de estudiantes presentes en cada Citedra, son factores que resultan dominantes a la
hora de preferir dictar |a asignatura en comisiones exclusivas o compartidas para lograr que
el proceso de ensefianza-aprendizaje sea exitoso.

Como conclusiones generales de las entrevistas aplicadas a los docentes, podria afirmarse
que aquellas materias que forman parte del campo de la formacién general en las carreras
de base (por ejemplo Administracién General, cursada en primer afio de la Lic. en Ciencia
Politica) no requieren ajustes de contenido en funcién del perfil profesional que busca
formar fa TUGPP. No obstante, algunas materias que pertenecen al campo de la formacion
de fundamento y ain mas el campo de formacién especifica, si deberian adecuarse sus
contenidos al perfil TECNICO de la carrera {por ejemplo, Derecho Administrativo).

Por otra parte, una de las debilidades observadas por la mayoria de los entrevistados
consiste en la alta concentracion de materias en primer y segundo semestre de la carrera
(primer afio} lo que produce, ademas de una inevitable superposicién de horarios de
cursado, una sobrecarga en los estudiantes que termina impactando en su rendimiento
académico.

Por dltimo, una de las demandas traducidas en necesidades para la viabilidad a largo plazo
de la carrera, es la de su financiamiento, ya que actualmente no hay estructura de cargos
docentes que permitan dotar a las citedras propias de la TUGPP,

D- CONCLUSIONES:

En consecuencia, puede afirmarse que la poblacién estudiantil que cursa la Tecnicatura
tiene necesidad de una oferta académica corta, con perfil operativo, orientada ai
mejoramiento en su desempefio laboral presente 0 a una mejor insercién laboral futura.

En un principio se penséd la Tecnicatura como una oferta académica que posibilitara la
recuperacién de alumnos que no habian concluido, por diversas razones, el trayecto
académico en las licenciaturas. Consideramos que es necesario fortalecer el perfil
profesional de la carrera para que la misma sea elegida en base a lo que le ofrece su perfil
técnico, la posibilidad de realizar practicas profesionales, la opcién de cursado de acuerdo a
horarios en relacién a sus obligaciones laborales, etc. En otras palabras consideramos que la
Tecnicatura debe fortalecer su identidad como carrera ofrecida en el marco de la oferta
académica de la FCPyS, como carrera independiente, con objetivos y perfiles propios y con
un desarrollo curricular adecuado a al perfil técnico que se busca construir. Consideramos
una debilidad que la carrera se presente como anexo o como opcién ante la interrupcién
del cursado de una licenciatura. '
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